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1. Wprowadzenie

Strategia rozwoju lokalnego to najwazniejszy dokument nakreslajacy wizje i kierunki, ktére nalezy
podja¢ dla wykreowania przysztosci atrakcyjnej dla réznych podmiotéw, aktualnie badz potencjalnie
zwigzanych z miastem. Strategia rozwoju Bytomia do roku 2030 wpisuje sie w strategiczne myslenie
widoczne we weczesniejszych opracowaniach tego typu, w szczegdlnosci za$ strategii rozwoju,
programow rewitalizacji oraz szeregu innych dokumentow planistycznych i programowych. Od czasu
uchwalenia, a nastepnie aktualizacji poprzedniej strategii doszto do szeregu istotnych przemian
w miescie, jak rdwniez w jego otoczeniu, cechujgcym sie wysokg dynamika proceséw i pojawianiem
sie nowych zjawisk o charakterze powaznych wyzwan oraz zagrozen. To nowa sytuacja w stosunku do
poprzedniego okresu planowania rozwoju, kiedy to wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
rozwojowe pozostawaty w pewnej réwnowadze. Uwarunkowania te tworzg takze trudnosci
metodyczne zwigzane z ograniczonymi mozliwoSciami prognozowania przysztosci. Strategia — inaczej
niz miato to miejsce w poprzednich okresach planistycznych — nie moze by¢ dokumentem o wysokim
stopniu szczegdtowosci, lecz musi by¢ raczej koncepcjg indykatywna, wskazujgcg gtdéwne kierunki
rozwoju, zas jej wdrazanie powinno by¢ procesem elastycznego dostosowywania sie do
zmieniajgcych sie warunkéw — identyfikowania pojawiajgcych sie szans i zagrozen i reakcji na nie.

Wsrdd najwazniejszych okolicznos$ci w otoczeniu, ktore zadecydowaty o sposobie realizacji prac nad
sformutowaniem strategii, wskazaé nalezy:

= zmiany prawne okres$lajgce tryb prac nad strategig oraz jej strukture merytoryczng (Ustawa
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw
z 13 listopada 2020 r.),

= nowe uwarunkowania rozwoju lokalnego, w szczegdlnosci perspektywy uzyskania wsparcia
finansowego, bedace wynikiem rozstrzygnie¢ dla nowego okresu programowania w UE,
w tym okreslenie nowych celédw odnoszacych sie do Zielonego tadu, sprawiedliwej
transformacji, odbudowy po kryzysie pandemicznym,

= zmiany geopolityczne stawiajgce pod znakiem zapytania kontynuacje dotychczasowego
sposobu rozwoju, w szczegdlnosci zas zagrozenia dla stabilnosci gospodarki oraz
bezpieczenstwa zwigzane z konfliktem zbrojnym w Ukrainie,

* naptyw uchodicéw do Polski bedacy zjawiskiem tworzacym powazne wyzwania, ale
rownoczesnie generujgcym szanse w kontekscie wystepujacych w naszym kraju proceséw
demograficznych,

= doswiadczenia wynikajgce z pandemii uzmystawiajgce mozliwosé wystgpienia nagtych
i radykalnych zjawisk globalnych dewastujgcych zycie spoteczne i gospodarcze,

= zmiany technologiczne, po czesci wymuszone pandemia, po czesci za$ bedgce wynikiem
naturalnego postepu technologicznego, do ktérych zaliczy¢é mozina wzrost znaczenia
technologii online w realizacji funkcji ekonomicznych i spotecznych oraz rozwdj
i upowszechnianie technologii wpisujacych sie w idee smart city,

= wysoka inflacje, ktorej wystepowanie utrudnia planowanie inwestycji i wptywa na stabilnos¢
budzetow lokalnych.
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Wazne determinanty strategicznego rozwoju wystepujg takze w bezposrednim otoczeniu Bytomia;

wsrdd nich wskazaé nalezy:

nowe mozliwosci wspierania rozwoju lokalnego wynikajgce ze zmian w systemie planowania
na poziomie krajowym i regionalnym (,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku
2020 z perspektywa do 2030 r.”, , Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030”, ,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”, polityki regionalne w wojewddztwie
$laskim, program regionalny ,Fundusze Europejskie dla Slaskiego 2021-2027”, programy
operacyjne),

planowanie na poziomie ponadlokalnym — na poziomie Metropolii oraz subregionu —
kreujgce pola partnerstwa i wzmacniajagce dialog na temat wspdlnych dziatan jednostek
samorzadu terytorialnego,

proces opracowywania nowych polityk lokalnych realizowanych przez sasiednie miasta
i wytaniajgce sie pola wspétpracy z partnerami zlokalizowanymi w najblizszym otoczeniu.

Jak wspomniano weczeséniej, strategia tworzy nowa przyszto$é, wykorzystujac dotychczasowe

doswiadczenia Bytomia w zakresie prowadzenia polityki rozwoju i realizacji projektéw rozwojowych.

Waznymi determinantami wewnetrznymi dla procesu formutowania strategii byty:

doswiadczenia zwigzane z procesem wdrazania dotychczasowych dokumentow
strategicznych w miescie, zwtaszcza zas partycypacjg podmiotow lokalnych w tworzeniu
i wdrazaniu strategii i programow,

intensywne wyzwania zwigzane z konieczno$cig przeksztatcania lokalnej struktury
gospodarczej, szczegdlnie zas ze sprawiedliwg transformacjg oraz dywersyfikacjg struktury
gospodarczej i rynku pracy,

pokoleniowe przemiany spoteczne wyrazajgce sie zmianami stylu zycia, reprezentowanymi
oczekiwaniami, aspiracjami i postawami oraz powigzany z tym zjawiskiem proces wzrostu
poziomu mobilnosci zawodowe]j mieszkancdw umozliwiajgcy im poszukiwanie pracy i miejsca
zamieszkania w szerszej przestrzeni krajowej i europejskiej,

zmiany w strukturze demograficznej miasta, ale takze Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii
(zwanej dalej Metropolig lub GZM) i regionu tworzgce powazne wyzwania ekonomiczne oraz
pociaggajace za sobg koniecznos¢ przeksztatcania ustug publicznych.

Strategia rozwoju Bytomia powstata w wyniku przyjecia szeregu zasad i zatozen metodycznych,

a nastepnie przeprowadzenia prac polegajgcych na partnerskim kreowaniu wizji przysztosci oraz

kierunkéw dziatan. Najwazniejsze zasady strategiczne dotycza:

rozwoju zréwnowazonego, nakierowanego na zachowanie wyjatkowego dziedzictwa
materialnego i niematerialnego Bytomia, szczegdlnie za$ na ochrone i odpowiedzialne
wykorzystanie waloréw architektoniczno-urbanistycznych i przyrodniczych,

rozwoju zintegrowanego, w ktdrym poszczegdlne sfery rozwoju lokalnego s3 ze soba
powigzane i wzajemnie sie wspomagajg, przede wszystkim zas wzrostu udziatu w procesach
rozwoju dziedzin generujgcych innowacje spoteczne i biznesowe: kultury, nauki, edukacji,
utrwalania partycypacyjnego modelu zarzadzania zapewniajgcego mozliwosci udziatu
w procesie formutowania i wdrazania strategii mieszkancédw miasta oraz podmiotow
w otoczeniu, ktére mogg wzmacnia¢ potencjat Bytomia,
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= otwarcia na otoczenie, w szczegdlnosci podejmowania kluczowych dziatarn strategicznych
w partnerstwie z podmiotami w otoczeniu,

= dazenia do réwnowagi pomiedzy rozwigzaniami przynoszagcymi poprawe w dtugim
horyzoncie a rozwigzaniami doraznymi,

= elastycznosci strategicznej zwigzanej z dostosowywaniem tresci i sposobéw wdrazania
strategii do zmieniajacych sie uwarunkowan.

Podkresli¢ nalezy, ze warunkiem udanego wdrozenia strategii jest zaangazowanie mozliwie duzej
czesci mieszkancéw. Skala wyzwan, z ktédrymi mierzyé musi sie Bytom oraz spotecznosé lokalna,
wymaga wspoélnego dziatania réinych podmiotéw. Jako wazing zasade przyjgé nalezy kreowanie
miedzysektorowej wspotpracy otwierajgcej nowe mozliwosci dziatania i prowadzacej do tgczenia
komplementarnych kompetencji i potencjatéw reprezentowanych przez sektor samorzgdowy,
obywatelski i biznes.

Niniejszy dokument powstat w oparciu o szereg prac analitycznych, w ktérych wykorzystano zaréwno
dane statystyczne pochodzace z zasobdéw GUS, jak i zasobdéw informacyjnych miasta oraz jednostek
miejskich. Jednak kluczowym elementem dla wyznaczenia celdw i kierunkédw rozwoju miasta byto
rozpoznanie aspiracji i potrzeb mieszkancéw oraz srodowisk gospodarczych i partneréow spotecznych.
W toku przygotowania dokumentu w okresie od 10 lipca do 20 pazdziernika 2021 roku
przeprowadzono badania ankietowe. W badaniu realizowanym drogg ankiety elektronicznej oraz
poprzez dystrybucje ankiety papierowej na réznego typu imprezach i spotkaniach organizowanych
w miescie wzieto udziat 400 dorostych mieszkancéw, 160 oséb w wieku do 25 roku zycia, 50
przedsiebiorcéw oraz 49 podmiotdw sektora pozarzagdowego. Wyniki badan ankietowych pogtebione
byty w przeprowadzonych wywiadach indywidualnych. W toku przygotowania dokumentu
zorganizowano rowniez cykl warsztatow, w ktérych uczestniczyli zaréwno przedstawiciele
administracji, jak i organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcow.

Strategia rozwoju Bytomia jest dokumentem wyznaczajgcym szeroki zakres celow i kierunkow dziatan
we wszystkich istotnych wymiarach warunkujgcych zréwnowazony rozwdj lokalny, tj. w wymiarze
spoteczno-kulturowym, gospodarczym, infrastrukturalnym, przestrzennym i srodowiskowym. Jest to
kolejny powdd, dla ktérego proces strategiczny oparty musi by¢ na szerokim partnerstwie lokalnym.
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2. Whnioski z diagnozy

Diagnoza strategiczna stanowi otwarcie procesu tworzenia strategii. Diagnoza wykonywana na
potrzeby sformutowania strategii rozwoju lokalnego spetniac musi kilka warunkdw; wsrdd nich sq:

— tgczenie ilosciowych i jakosciowych Zrddet wiedzy o miescie,

— wykorzystanie narzedzi diagnostycznych umozliwiajgcych zebranie opinii i pomystow rdznych
grup podmiotdw lokalnych,

— wielowymiarowos¢ zwigzana z nakresleniem cech miasta w kontekscie spotfecznym,
ekonomicznym, srodowiskowo-przestrzennym czy infrastrukturalnym,

— opis dynamiki rozwoju opierajgcy sie na danych historycznych oraz procesach wptywajgcych
na przysztos¢ miasta,

— rozpoznanie uwarunkowan zewnetrznych wystepujgcych w otoczeniu regionalnym
i ponadregionalnym.

Nalezy podkreslic, ze gtdownym walorem diagnozy strategicznej nie jest jej szczegdtowosc, lecz
wyselekcjonowanie najwazniejszych faktow determinujgcych przysztos¢ miasta i mozliwosci
wdrazania dziatan strategicznych. Istotne jest takZe zbudowanie obrazu miasta z uwzglednieniem
subiektywnych opinii podmiotdéw lokalnych, ktére by¢ moze odbiegajq od stanu ilustrowanego przez
wskazniki ilosciowe, ale wyrazajg poglgdy, a nawet swego rodzaju emocje uzytkownikéw miasta.

Ponizej przedstawiono kluczowe wyniki sporzadzonej diagnozy o charakterze ilos',ciowym1 oraz
jakosciowym obejmujgcej badania ankietowe, a takze rezultaty prac warsztatowych oraz wywiaddéw
bezposrednich z liderami zycia spoteczno-gospodarczego. Nalezy podkresli¢ szczegdlng role
warsztatow, ktére byty okazjg nie tylko do przekazania informacji o miescie, ale przede wszystkim do

przedyskutowania kluczowych kwestii i uzgodnienia stanowisk uczestnikow?.

Rysunek 1. Obszary wnioskéw z diagnozy

wymiar

infrastrukturalny wymiar spoteczny

wymiar
Srodowiskowy i
przestrzenny

wymiar
gospodarczy

Zrédto: opracowanie wtasne

! Diagnoze oparto na danych statystycznych z zasobdw statystyki publicznej GUS umozliwiajgcych dokonywanie
porownan z innymi gminami. Dane te ze wzgledu na rdznice metodyczne i stosowang nomenklature
statystyczng moga nieznacznie odbiega¢ od danych zawartych w ,,Raporcie o stanie miasta”.

2 Szczegdtowe wyniki przedstawiono w raporcie diagnostycznym, na podstawie ktérego opracowano wnioski
z diagnozy do dokumentu strategii.
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Bytom — informacje podstawowe

Tworzgc strategie Bytomia, nalezy wzigé pod uwage, Ze jest to miasto o szczegdlnej pozycji w skali
regionu, a nawet kraju, bedace symbolem historii gospodarczej Gérnego Slaska. Historia miasta siega
XIl wieku, natomiast prawa miejskie Bytom otrzymat w 1254 roku i tym samym jest jednym
z najstarszych miast Polski. Bytom potozony jest na terenie Gérnego Slaska, w centralnej czeéci
Wyzyny Slaskiej, na $redniej wysokoséci 280-290 metréw nad poziomem morza. rejon Rezerwatu
przyrody Segiet osigga wysokos$¢ do 346 metrow nad poziomem morza, zas Dolina Bytomki potozona

jest okoto 249 metrow nad poziomem morza®.

Bytom jest miastem na prawach powiatu zlokalizowanym w centralnej czesci wojewoddztwa $lgskiego

oraz w centralnej czesci Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W ujeciu

Bytom
formalnym Bytom nie posiada prawnie wyodrebnionych jednostek y N

miasto
pomocniczych — dzielnic. Jednak skala miasta oraz potrzeba nazywania metropolitalne

i okreslania poszczegdlnych jego czesci powoduje, ze zwyczajowo uzywane s3

umowne, tradycyjne nazwy dzielnic: Bobrek, Goérniki, Karb, tagiewniki,

Miechowice, Os. Zietka, Rozbark, Stroszek, Dgbrowa Miejska, Sucha Gdra, Szombierki, Stolarzowice,
Srédmiedcie.

Powierzchnia Bytomia wynosi 69,48 km?, a gestos¢ zaludnienia wg danych GUS na 2020 rok wyniosta

2351 os./km>.

Miasto jest cztonkiem takich organizacji regionalnych, jak: Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia,
Zwigzek Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego, Slaski Zwigzek Gmin
i Powiatéw, Stowarzyszenie Gmin Gérniczych w Polsce, Stowarzyszenie Biznes — Nauka — Samorzad
,Pro Silesia” oraz Slaska Organizacja Turystyczna, a takze organizacji o zasiegu krajowym — Zwigzek
Miast Polskich. Bytom jest aktywny na polu wspdtpracy miedzynarodowej, utrzymujgc kontakty

z miastami partnerskimi:

Vsetin (Czechy),

— Drohobycz (Ukraina),

—  Butte Silver Bow (Montana, USA),
— Recklinghausen (Niemcy),

— Ormoz (Stowenia),

—  Zytomierz (Ukraina).

3 E. Wieczorek, Bytom i okolice — przewodnik turystyczny, Bytom, 2001.



Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

Wymiar spoteczny

W skali regionu Bytom nalezy do grupy miast o duzym potencjale ludnosciowym. Daje sie jednak
zauwazy¢ wystepowanie szeregu zjawisk ilustrujgcych jego ostabianie. Ma to swoje Zrdodto
w procesach transformacyjnych zapoczatkowanych w latach 90. XX wieku, a takie w rosnacej
konkurencyjnosci duzych osrodkéw miejskich w kraju i za granicg. Gtowne wskazniki obrazujace
sytuacje spoteczng Bytomia dotyczg demografii, aktywnosci mieszkancow, dostepu do ustug

spotecznych.

= Liczba ludnosci Bytomia na koniec 2020 roku wyniosta 163,3 tys.
Duzy, lecz stabnacy

0s6b, z czego 52,3% stanowity kobiety. Natomiast zameldowanych potencjat

na pobyt staly w Bytomiu bylo 140,8 tys. osdéb. Populacja ludnogciowy
mieszkancdw miasta skurczyta sie w stosunku do roku 2010
o prawie 8%. Obserwowany trend depopulacji miasta przybiera na sile. Spadek liczby ludnosci
jest wynikiem skumulowanych zmian w przyroscie naturalnym oraz w saldzie migracji.
W przypadku pierwszej zmiennej obserwuje sie, ze w analizowanych latach nastepuje spadek
liczby urodzen oraz wzrost liczby zgonow.

= W ujeciu ilosSciowym w 2020 roku w miescie zameldowato sie

Niekorzystne
ponad 1 tys. oséb, natomiast wymeldowato z niego 1,7 tys., co dato

tendencje migracyjne
saldo migracji na poziomie ponad -0,6 tys. osob. W 2020 roku
przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw wynidst w miescie -8,2. W przeliczeniu na 1000
mieszkancow zardwno przyrost naturalny, jak i saldo migracji przybierajg w Bytomiu jedne
z najnizszych wartos$ci wsrdd wszystkich miast Metropolii. Nalezy zaznaczyé¢, ze jest to proces
dtugotrwaty, wykraczajgcy poza historyczny horyzont przyjety w prezentowanych analizach
ilosciowych.
= Niekorzystnym zmianom wulega struktura wiekowa ludnosci. i
W 2020 roku odsetek oséb w wieku produkcyjnym wynidst niecate spotecznosci miasta
60%, podczas gdy w 2010 roku wynosit o 5 pp. wiecej. Zmalat takze
odsetek dzieci i mtodziezy — o prawie 1 pp. Tymczasem znacznie wzrdst odsetek oséb starszych —
o prawie 6 pp. Biorgc pod uwage udziat oséb w wieku 65+ w populacji miasta, tendencja
wzrostowa przybiera na sile — z ponad 15% w 2010 do prawie 21% w 2020 roku. Analizujgc
prognozy GUS na rok 2030, zauwaza sie dalsze pogtebianie tendencji wykazanych dla lat 2010-

2020. Oczekiwany jest dalszy wzrost odsetka osdb starszych oraz powigzany z tym zjawiskiem

spadek odsetka mieszkarncdw w pozostatych grupach wiekowych.
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=  Zmiany demograficzne wskazujg na rosnacg role ustug spotecznych .
Rozbudowany i sprawny

w miescie. Swiadczenia z zakresu pomocy spotecznej realizowane sg system wsparcia

przez Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Bytomiu (MOPR). spotecznego
Infrastruktura pomocy spotecznej w 2020 roku obejmowata
nastepujace placdwki pomocy spotecznej dla dorostych:* 5 Domdédw Pomocy Spotecznej,
Srodowiskowy Dom Samopomocy , Integracja”, Bytomskie Centrum WSsparcia realizujace zadania
w formie Schroniska dla Bezdomnych oraz Dziennych Doméw Pomocy, Noclegownia oraz
Ogrzewalnia. Ponadto w miescie dziatajg placodwki opiekuriczo-wychowawcze dla dzieci i
mtodziezy: 10 publicznych placéwek opiekunczo-wychowawczych i 17 niepublicznych placéwek
wsparcia dziennego.

= Ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w 2020 roku skorzystato 3,2 Wysoki poziom
tys. gospodarstw domowych, tj. 6,4 tys. osob. Liczba rodzin  probleméw spotecznych
objetych pomocg spoteczng na przestrzeni ostatnich lat
systematycznie spada. Gtdwnymi przyczynami korzystania z pomocy
spotecznej s3: ubdstwo, bezrobocie, dtugotrwata i ciezka choroba oraz niepetnosprawnosc.

= Rozwinieta jest infrastruktura specjalistycznej opieki zdrowotnej Rozbudowana baza
przy relatywnie niskim poziomie opieki ambulatoryjne;. ochrony zdrowia

= Stacjonarna opieka zdrowotna w Bytomiu w 2020 roku opierata sie
na funkcjonowaniu nastepujgcych placowek: Szpitala Specjalistycznego Nr 1 (przy ul.
Zeromskiego) i Szpitala Specjalistycznego Nr 2 (przy ul. Batorego) oraz Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego Nr 4 (przy al. Legiondw). tacznie wszystkie szpitale dysponowaty
w 2020 roku 28 oddziatami szpitalnymi i 7 klinicznymi. O ile liczba oddziatéw klinicznych jest
raczej stabilna, to liczba oddziatéw szpitalnych od kilku lat przyjmuje tendencje spadkowsa.
Poréwnujac baze ambulatoryjnej opieki zdrowotnej miast Metropolii, mozna stwierdzié, ze liczba
przychodni w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw, ktéra charakteryzuje Bytom, jest najnizsza
wsréd miast GZM.

= Potrzeby w zakresie opieki zdrowotnej w mieScie nalezy uznac¢ za wysokie i rosngce — po czesci ze
wzgledow demograficznych, zas$ po czesci ze wzgledu na inne problemy zdrowotne
procesy spoteczne. Podobnie jak w przypadku tendencji mieszkancow
regionalnych czy krajowych, mieszkanncow miasta dotykajg choroby
cywilizacyjne. Na 2,6 tys. zgonow zarejestrowanych w Bytomiu w 2020 r. prawie 0,9 tys.

spowodowanych byto przez choroby uktadu krazenia, natomiast prawie 0,6 tys. przez choroby

nowotworowe. Po ok. 100 przypadkdow stanowity zgony z powodu: choréb uktadu trawiennego,

4 ,Raport o stanie miasta Bytom 2020”.



Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

oddechowego oraz zewnetrzne przyczyny zgondéw. Tendencja ta nie zmienia sie, a potegujg ja
kolejne zachorowania. W 2020 roku odnotowano réwniez 200 zgondw wywotanych zakazeniem
wirusem SARS-CoV-2. W roku tym zarejestrowano w Bytomiu 3,7 tys. nowych zachorowan na
nowotwory i 2,8 tys. nowych zachorowan na choroby uktadu krgzenia. Wskaznik liczby zgondw
z powodu nowotwordw czy chordb uktadu krazenia w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow
plasuje Bytom mniej wiecej w potowie listy miast Metropolii.

Relatywnie niska, aczkolwiek poprawiajgca sie, jest dostepnosc Poprawiajacy sie, lecz niski
mieszkancow do placéwek opiekuniczych. Opieka nad dzieckiem poziom dostepnosci do

do lat 3 opiera sie w Bytomiu na 12 placéwkach: 11 #obkach placowek opiekuriczych
oraz 1 klubie dzieciecym. W 2020 roku instytucje te tacznie

oferowaty 452 miejsca. Na przestrzeni lat wzrasta liczba miejsc dostepnych dla dzieci. Odsetek
dzieci do lat 3 objetych opieka ztobkowg w 2020 roku w Bytomiu wynidst 8,6%. W pordwnaniu
z innymi miastami Metropolii byt to jeden z najnizszych wynikéw.
Dobrze rozwinieta jest w miescie sie¢ placdwek edukacyjnych, RS
w tym na poziomie Srednim i zawodowym. W 2019 roku w Bytomiu  placéwek edukacyjnych
wychowanie przedszkolne prowadzone byto w 48 przedszkolach

(bez specjalnych), w ktdrych dla chetnych otwartych byto ponad 240 oddziatéw. Liczba oddziatéw
z roku na rok wzrasta — w stosunku do roku 2010 wzrosta o prawie 60. Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w wieku 3-6 lat w 2019 roku wynidst w Bytomiu 85,5%, co jest
jednym z najnizszych poziomdéw w GZM. Szkolnictwo $rednie i zawodowe w Bytomiu opiera sie
o system placéwek, na ktére sktadajg sie: licea ogdlnoksztatcgce (dla mtodziezy i dorostych),
technika i szkoty artystyczne oraz szkoty branzowe. W miescie funkcjonowato 16 licedw
ogoblnoksztatcacych, ktére oferowaty nauczanie w ramach 111 oddziatéw. Szkolnictwo $rednie
zawodowe opiera sie na 7 technikach oraz 2 ogdlnoksztatcgcych szkotach artystycznych dajacych
uprawnienia zawodowe (szkota muzyczna i baletowa). W ramach szkolnictwa zawodowego
w miescie funkcjonowato 5 szkét branzowych | stopnia. Cztery prowadzone byly przez miasto
Bytom, natomiast jedna przez organizacje spoteczne i stowarzyszenia. W ramach tych placéwek
funkcjonowaty 32 oddziaty, do ktérych uczeszczato ponad 700 ucznidow.

Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty wypadajg w Bytomiu Niski poziom wynikéw
stabo na tle innych miast Metropolii. Zaréwno w przypadku egzaminow w szkotach
jezyka polskiego, jak i matematyki Sredni wynik dla Bytomia

w 2020 roku plasowat miasto na przedostatnim miejscu w GZM. Zdawalno$¢ matur w Bytomiu

w ostatnich dwdch latach oscylowata wokét 70%. W poréwnaniu do innych miast Metropolii

Bytom plasuje sie w dolnej czesci listy.
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W miescie funkcjonujg instytucje szkolnictwa wyziszego. Na Miasto z funkcjami
terenie Bytomia swojg siedzibe maja filie/oddziaty uczelni akademickimi
wyzszych, tj.: Akademia Sztuk Teatralnych imienia Stanistawa

Wyspianskiego w Krakowie, Zamiejscowy Wydzial Teatru Tahca w Bytomiu oraz Slaski
Uniwersytet Medyczny w Katowicach, Wydziat Nauk o Zdrowiu w Bytomiu.

W 2020 roku w Bytomiu zarejestrowanych bylo ponad 300

Wozrastajgca
stowarzyszen i organizacji spotecznych oraz ponad 70 fundacji. aktywnos¢ spoteczna

Liczba organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
ludnosci w 2020 roku w Bytomiu wyniosta 23 i byfa to wartos¢

zblizona do przecietnej wsréd wszystkich miast na prawach powiatu zlokalizowanych
w Metropolii. Na niskim poziomie ksztattuje sie aktywnos¢ mierzona uczestnictwem w wyborach.
Frekwencja w wyborach w Bytomiu — w zaleznosci od ich rodzaju — oscyluje miedzy 40% a 60%
i w kazdym przypadku nalezy do jednej z najnizszych wsrdd miast Metropolii. Zaangazowanie
spotecznosci Bytomia w zycie publiczne przejawia sie tez poprzez uczestnictwo w radach, takich
jak: Bytomska Rada Senioréw, Bytomska Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego czy Mtodziezowa
Rada Miejska. Ponadto partycypacja spoteczna jest realizowana poprzez konsultacje
z mieszkancami: czy to jako efekt projektowania partycypacyjnego, czy konsultacje spoteczne, np.
konsultacje aktow prawa miejscowego. Jednym z waznych wymiardw sytuacji spotecznej miasta

jest poziom bezpieczenstwa. Liczba przestepstw stwierdzonych

przez Policje w zakonczonych postepowaniach przygotowawczych Poprawiajgcy sie
poziom

w Bytomiu w 2020 roku wyniosta 4,5 tys. Liczba przestepstw od ] )
bezpieczenstwa

2018 roku systematycznie spada. Wsrdd przestepstw dominuja te

o charakterze kryminalnym oraz przeciwko mieniu.

W Bytomiu zlokalizowanych jest 5 instytucji kultury, z czego dwie to instytucje wojewddzkie,
a trzy miejskie. Do instytucji wojewddzkich nalezg: Opera Slaska Funkcjonowanie

i Muzeum Gornoslaskie; instytucje miejskie to Bytomskie Centrum w miescie istotnych
i aktywnie dziatajacych

Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Bytomski Teatr Tanca . i
instytucji kultury

i Ruchu Rozbark. W miescie w 2020 roku dziataty takze dwa kina
dysponujace tgcznie 11 salami i prawie 2 tys. miejsc oraz liczne galerie. W ramach prowadzonych
przez miasto instytucji kultury w2020 roku zorganizowanych zostato prawie 400 imprez,
w ktérych wzieto udziat 26,2 tys. osdb.

O bogatej historii miasta $wiadczy duza liczba obiektéw Bogactwo zasobdéw
zabytkowych. W rejestrze Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow clagehiclisd bz

na koniec 2020 roku ogdlna liczba decyzji wpisanych do rejestru

zabytkdw z terenu Bytomia wyniosta: 83 decyzje dotyczace obiektéw z zakresu zabytkéow
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nieruchomych, to jest budynki i budowle, uktady urbanistyczne, parki, stanowiska
archeologiczne, cmentarze; 39 decyzji dotyczacych zabytkéw ruchomych. Do najciekawszych
zabytkbw Bytomia mozna zaliczy¢ m.in. patac Tiele-Wincklerébw w Miechowicach,
Elektrocieptownie Szombierki, cmentarz Mater Dolorosa, wieze ci$nien czy liczne koscioty oraz
budynki mieszkalne. Bytom posiada takze wyjgtkowy ukfad urbanistyczny, ktéry objety jest
ochrona. Mozna tutaj wymienié: blok zabudowy ulic Jainty, Browarnianej, Webera, ks. Koziotka,
Bytom-Bobrek (osiedle robotnicze ,Bobrek”, osiedle tzw. ,Nowa Kolonia Robotnicza”) czy
Bytom-Zgorzelec (osiedle robotnicze , Kolonia Zgorzelec”).

Gtéwnym podmiotem prowadzacym dziatalnos¢ sportowg jest Dostepnoéé oferty

Oérodek Sportu i Rekreacji w Bytomiu (OSiR). W ramach swojej | Obiektow sportowych
oraz aktywnosc¢

dziatalnosci udostepnia on obiekty sportowe oraz wspétpracuje sportowa mieszkaficéw

z licznymi klubami sportowymi. W 2020 roku na terenie miasta
dziataty 43 kluby sportowe, w ramach ktoérych éwiczyto 4,1 tys. oséb.
Liczba klubéw sportowych po nieznacznym zatamaniu w roku 2018 przyjmuje statg tendencje
rosngcg. Podobnie ksztattuje sie liczba ¢wiczacych (po lekkim spadku w 2018 roku liczba
¢wiczacych w klubach zblizyta sie do statystyki z roku 2016). Wsrdd ¢wiczgcych dominujg dzieci

i mtodziez do 18 roku zycia —w 2020 roku ich liczba wyniosta 3,2 tys.

Wymiar gospodarczy

Bytom jest osrodkiem, ktéry przez wiele lat stanowit jedno z centréw gospodarczego rozwoju

regionu. Schytek branz tradycyjnych doprowadzit do regresu ekonomicznego i spotecznego miasta.

Bytom stoi w obliczu koniecznosci odbudowy konkurencyjnosci struktury gospodarczej i podniesienia

atrakcyjnosci rynku pracy. Gtéwne dane moéwigce o perspektywach rozwoju gospodarczego dotyczg

poziomu przedsiebiorczosci i aktywnosci zawodowej mieszkancow.

Liczba podmiotéw gospodarczych (wg rejestru REGON)

zarejestrowanych w Bytomiu w 2020 roku wyniosta 16,8 tys. i byta Stabnacy potencjat
gospodarczy miasta

i odczuwanie skutki
tys. stanowity  przedsiebiorstwa prowadzgce  dziatalnos¢ zmian transformacji

to najwyzsza warto$¢ w analizowanym okresie. W tej liczbie 13,6

gospodarczag. W przeliczeniu na 1000 mieszkaicéw liczba  tradycyjnych sektorow
podmiotéw gospodarki narodowej w Bytomiu w 2020 roku

wyniosta 103 i byta to wartos¢ ponizej Sredniej dla 13 miast Metropolii (117,4). Wsrdd
podmiotéw najwiekszy odsetek stanowig mikroprzedsiebiorstwa (96% ogétu przedsiebiorstw).

W dalszej kolejnosci sa to mate przedsiebiorstwa (ponad 3%). W 2020 roku zarejestrowanych
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w Bytomiu byto 114 podmiotéw zatrudniajgcych co najmniej 50 osdb, w tym 7 duzych,
tj. zatrudniajgcych co najmniej 250 pracownikow. Zarejestrowane w miescie firmy to gtdéwnie
podmioty dziatajagce wramach pozostatej dziatalnosci (ponad 81%). W 2020 roku 3,1 tys.
podmiotéw dziatato w ramach przemystu i budownictwa (w tym w ramach sekgcji B, tj. gérnictwo
i wydobywanie — 31, a sekcji C, tj. przetwdrstwo przemystowe — 1,2 tys.), a w ramach dziatéw
zwigzanych z rolnictwem, lesnictwem, fowiectwem i rybactwem — 42 podmioty. Udziat przemystu
i budownictwa w stosunku do roku 2010 wzrést o 0,3 pp. Bytom nadal podlega procesom
restrukturyzacji gérnictwa. Od 1995 roku w miescie zamknieto 6 kopaln; nadal funkcjonujg
3 zaktady gornicze. Luka powstata po podmiotach gospodarczych z branz tradycyjnych musi
zosta¢ wypetniona przez rozwijajgce sie firmy lokalne oraz inwestoréw, na ktérych Bytom musi
sie coraz bardziej otwieraé. Podkreslic nalezy, ze wyzwaniem jest nie tylko uzupetnienie
deficytow ilosciowych, ale takze wyrazna, gteboka jakosciowa przemiana gospodarki miasta.

W Bytomiu w 2020 roku liczba pracujagcych w podmiotach

zatrudniajgcych powyzej 10 oséb osiggneta wartosé 29,1 tys. oséb  Relatywnie staby rynek

i byta to wartos¢ nizsza niz w 2010 roku. Jest to spowodowane pracy

opisanymi wczesniej zmianami demograficznymi, ale takze

trudnosciami w aktywizacji oséb dtugotrwale bezrobotnych. Zgodnie z profilem gospodarczym
miasta, ws$réd pracujgcych dominujg osoby zatrudnione w ustugach (ok. 72%), natomiast
w przemysle i budownictwie pracuje prawie 27%. Najmniejszy odsetek oséb zaangazowanych jest
w dziatalno$¢ zwigzang z rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem — nieco powyzej 1%.

Liczba bezrobotnych w 2020 roku osiggneta w miescie wartos¢ 4,6
Poprawiajgca sie
sytuacja na rynku pracy,
lecz relatywnie wysoki

tys., a stopa bezrobocia ksztattowata sie na poziomie 10,1%.
Zaréwno liczba bezrobotnych, jak i stopa bezrobocia w latach 2013-
2019 systematycznie malata (stopa bezrobocia spadta z21,1 do poziom bezrobocia
poziomu 8,4), natomiast w 2020 roku (m.in. z uwagi na pandemie

COVID-19) nieznacznie wzrostfa. Sytuacja poprawita sie juz w 2021 r., kiedy to stopa bezrobocia
spadta do 8,6%. Wsrdéd bezrobotnych dominujg kobiety, ktérych odsetek w ostatnim
analizowanym roku wyniést 57,4%. Zaréwno stopa bezrobocia, jak i wskaznik wyrazajgcy udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym w Bytomiu jest najwyzszy
posréd miast na prawach powiatu nalezgcych do Metropolii. Za przyczyne takiej sytuacji tylko po
czesci mozna uznac ograniczong oferte miejsc pracy w miescie. Méwigc bowiem o bezrobociu,
trzeba wzig¢ pod uwage, ze Bytom jest czesScig metropolitalnego rynku pracy, na ktéorym
nastepuje dosy¢ swobodny przeptyw kapitatu ludzkiego. Niska aktywnos$¢ zawodowa czesci

mieszkancow jest w duzej mierze spowodowana przez wysokie bezrobocie w latach 90-.
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XX w. pociggajgce za sobg stopniowy zanik aspiracji zawodowych iekonomicznych, apatie,
a w dtuiszej perspektywie dziedziczenie postaw biernych
i roszczeniowych. Wystepowanie

Wsrdd bezrobotnych znaczacy jest odsetek osdb pozostajgcych bez zjawiska trwatego
bezrobocia i bezrobocia

pracy powyzej 12 miesiecy (w 2020 roku wyniést on 36,4%, tj. 1,7 o

tys. 0sdb). Ponad potowa bezrobotnych to osoby w wieku 25-44

lat. Osdéb bezrobotnych w wieku 24 lat i mniej zarejestrowano
w Bytomiu 450. Bezrobocie dotyczy gtéwnie osdéb posiadajacych krétki staz pracy, tj. 1 rok
i mniej lub 1-5 lat (odpowiednio w 2020 roku: 26,8% bezrobotnych, tj. 1,2 tys. oséb, 21,5%

bezrobotnych, tj. prawie 1 tys. oséb).

Wymiar srodowiskowy i przestrzenny

Bytom nalezy do miast o wysokiej wartosci przestrzeni, zaréwno w aspekcie przyrodniczym, jak

i urbanistyczno-architektonicznym. Dzielnice miast wykazujg w tym wzgledzie znaczne zréznicowanie,

gtéwnie ze wzgledu na ich geneze. Sytuacje w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym przedstawiaja

dane odnoszace sie do jakosci sktadowych sSrodowiska przyrodniczego, terendéw zielonych oraz

substancji architektonicznej.

W Bytomiu wystepuje wysoki poziom zanieczyszczenia ) )
Wysoki poziom

srodowiska. W przestrzeni miasta nastgpity istotne zmiany rzezby antropopresji na

srodowisko i przestrzen
miasta

terenu, ktdra w wielu miejscach zatracita swodj pierwotny
charakter. Naturalne formy terenu ulegty znacznemu
przeksztatceniu, a obok nich powstaty nowe wyrobiska, zwatowiska, niecki osiadan oraz sztuczne
nasypy i waty. Miasto jest obszarem zagrozenia susza.

Mimo odczuwalnej dtugotrwatej antropopresji w przestrzeni miasta wystepuje duza ilos¢

atrakcyjnych  terendéw zielonych o wartosci rekreacyjnej

 ¢rodowisk . ¢ . i K Atrakcyjne tereny
i srodowiskowej, w tym. m.in. parki spacerowo-wypoczynkowe. rekreacyjno-
Zajmujg one w Bytomiu tacznie powierzchnie prawie 110 ha. wypoczynkowe

Udziat terendéw zielonych rozumianych jako parki spacerowo- i przyrodnicze

wypoczynkowe, zielence itereny zieleni osiedlowej w powierzchni ogétem miasta w 2019 roku
wyniost 5% i byta to jedna z wyzszych wartosci wéréd miast zlokalizowanych w Metropolii. Na
terenie Bytomia zlokalizowanych jest prawie 400 ha obszaréw cennych przyrodniczo. Nalezg do
nich: rezerwaty przyrody (prawie 22 ha), zespoty przyrodniczo-krajobrazowe (370 ha) oraz

stanowisko dokumentacyjne (6 ha).
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Miasto posiada szereg cennych obiektow dziedzictwa kulturowego, e

w tym zabytkow architektonicznych, uktadéw urbanistycznych, miasta opierajgcy sie
. . dziedzictwi
instytucji  kulturalnych, atrakcyjnych terenéw zielonych. Obok na dziedzictwie
kulturowym

zabytkéw tworzgcych miejskg staréwke, czy kolonii robotniczych, na

uwage zastuguje np. funkcjonujgca nieprzerwanie od 1853 r. jedna z najstarszych na $wiecie
czynnych linii kolei waskotorowej oraz system umocnieri Obszaru Warownego Slask. Oferta
noclegowa w Bytomiu jest zapewniana przez 4 hotele: Lantier, Bristol, Seven i Prime, a takze

kilkanascie innych obiektéw swiadczacych ustugi hotelarskie.

Wymiar infrastrukturalny

Warunkiem koniecznym dla realizacji zamierzen rozwojowych Bytomia jest zapewnienie dostepu do

udogodnien infrastrukturalnych umozliwiajacych rozwdj funkcji mieszkaniowych i gospodarczych przy

rownoczesnym zapewnieniu ochrony dla srodowiska przyrodniczego i jakosci przestrzeni miasta.

W omawianym wymiarze niezwykle istotna jest takze infrastruktura zapewniajgca wewnetrzng

i zewnetrzng spdjnos¢ transportowq. Szczegdlnie wazna jest jako$¢ dostepnych mieszkan oraz

mozliwosci rozwijania zasobdéw mieszkaniowych w miescie.

Bytom jest miastem o dobrym dostepie do infrastruktury wodno-

Dobry dostep do
kanalizacyjnej. Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej infrastruktury
w Bytomiu w 2020 roku wyniosta ponad 330 km, dzieki czemu komunalnej

wszystkie budynki mieszkalne byty podigczone do tej

infrastruktury. Dtugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Bytomiu w 2020 roku wyniosta prawie 280
km, dzieki czemu podobnie jak w przypadku sieci wodociggowej wszystkie budynki mieszkalne
byty do niej podtgczone. Miejski system oczyszczania Sciekdw obejmuje 71 przepompowni
Sciekdw i 3 oczyszczalnie mechaniczno-biologiczne. Dtugos¢ czynnej sieci gazowej w Bytomiu
w 2019 roku wyniosta prawie 190 km, dzieki czemu z tego paliwa mogto korzystaé 52,3 tys.
gospodarstw. Odsetek mieszkancow korzystajgcych z sieci gazowej w Bytomiu w 2019 roku
wyniost 81,5% i byta to czwarta wartos¢ wsréd miast Metropolii. Do ogrzewania mieszkania gaz
wykorzystywato w 2019 roku 11,2 tys. gospodarstw — o ponad 60% wiecej niz w 2010 roku.

W miescie wprowadzane sg systemowe zmiany w zakresie
Zmiana systemu

gospodarki energetycznej i cieplnej. W wyniku wdrazania Programu cieptowniczego

ograniczenia niskiej emisji wszystkie kottownie lokalne bedace



Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

w zarzadzie Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej Sp.zo.o. zostaty zlikwidowane. Pomimo
podejmowanych dziatan Bytom, podobnie jak inne miasta GZM, cechuje sie niskg jakoscig
powietrza, wptywajgcg na jakos¢ zycia mieszkancow.
= W 2020 roku w Bytomiu zebrano tgcznie ponad 59 tys. ton odpaddw Racjonalizacja
komunalnych, z czego prawie 53 tys. pochodzito z gospodarstw gospodarki odpadami
domowych. W przeliczeniu na jednego mieszkanca liczba zebranych
odpaddéw wyniosta 361 kg, co byto jedng z nizszych wartosci wsréd miast Metropolii. Miasto
charakteryzuje sie niskim udziatem odpaddw zbieranych selektywnie. W 2020 roku stanowity one
w Bytomiu zaledwie 25,5%, co byto najnizszg wartoscig wsrdd wszystkich miast Metropolii
(wyraznie ponizej sSredniej dla tych miast: 38,5%).
=  Bytom stanowi wazny wezet transportowy, zaréwno drogowy, jak Wezet transportowy
i kolejowy. Przez Bytom przebiega odcinek autostrady Al tgczacej w Metropolii
przejscie graniczne z Czechami w Gorzyczkach z todzig i Gdarskiem.
Miasto jest waznym weztem logistycznym z uwagi na przebiegajagce przez nie rodwniez drogi
krajowe: DK 11, DK 78, DK 79, DK 88, DK 94.

= Obserwowany jest poprawiajgcy sie poziom bezpieczenstwa w ruchu

Poprawiajacy sie
drogowym. W 2020 roku zarejestrowano 53 wypadki, w ktdrych poziom
rannych zostato 59 osdb, zginety za$ 2 osoby. Od 2015 widoczny jest bezpieczenstwa

w ruchu drogowym
systematyczny spadek zarowno wypadkéw, jak i poszkodowanych

w tych wypadkach.

* Baza zasobow mieszkaniowych w Bytomiu obejmowata w 2019 roku o _
Poprawiajaca sie baza

73,6 tys. mieszkar o tacznej powierzchni 4 051,3 tys. m>. Od 2011 2asobdw

roku zaréwno liczba mieszkan, jak i ich powierzchnia wolno, mieszkaniowych

aczkolwiek sukcesywnie, wzrastajg. Na uwage zastuguje stosunkowo
niski —w stosunku do innych miast Metropolii — odsetek mieszkan wyposazonych w fazienke oraz

CO. Mieszkania sg natomiast relatywnie dobrze wyposazone w gaz sieciowy.

Procesy determinujgce sytuacje rozwojowg miasta

Podejscie strategiczne to przede wszystkim otwarcie na przysztosc¢ i wyzwania z przysztosciq zwigzane.
Fundamentalng czesciq diagnozy strategicznej jest refleksja nad procesami, ktore decydowac bedq
o perspektywach rozwojowych miasta. Okreslanie takich procesow jest wynikiem dwdch procesow
analitycznych:

— projekcji procesow historycznych na przysztos¢, w szczegolnosci przy wykorzystaniu danych
statystycznych,

— tworzeniu i weryfikowaniu hipotez eksperckich w obszarze prognozowanych odchylern od
dotychczasowych tendencji oraz w zakresie pojawiania sie nowych zjawisk.

Ze wzgledu na powyzsze zatozenia do okreslania procesow strategicznych dla Bytomia wykorzystano
zarowno zbior danych statystycznych, jak tez narzedzia umozliwiajgce nawiqgzanie dialogu ze
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srodowiskami liderskimi w miescie. Przedstawione w tej czesci procesy opierajq sie gtownie na
wskazaniach ekspertow, ktore zostaty uzyskane w toku prac warsztatowych, wywiaddw, rozmdw.

W oparciu o przeprowadzone badania o charakterze jakosciowym dokonano okreslenia bilansu
procesdow rozwojowych zachodzgcych w miescie w ostatnich latach. Do procesdw o charakterze
pozytywnym wptywajgcych na podniesienie atrakcyjnos$ci miasta zaliczono procesy zaprezentowane

W ponizszej tabeli:

Tabela 1. Kluczowe pozytywne zmiany i procesy zachodzgce w Bytomiu przed rokiem 2020 i wptywajgce na
sytuacje strategiczng miasta

Obszar Zachodzacy proces podnoszacy atrakcyjnosé i pozycje konkurencyjng miasta

Kultura | e realizowane w mieScie projekty kulturalne,

e Swiatowe Dziedzictwo Kultury — zabytki UNESCO,

e rozwoj Swiadomosci posiadania bogatego dziedzictwa kulturowego — duza
liczba zarejestrowanych stowarzyszen,

e utrzymanie i rozwdj instytucji kultury o znaczeniu ponadregionalnym —
zwigzana z tym baza szkét, instytucji artystycznych (np. Teatr Tanca i Ruchu
Rozbark, Opera Slaska, Muzeum Gérnoélaskie);

Sport | e rozwdj sportu mtodziezowego,
e rozbudowa infrastruktury sportowe;j: boiska, lodowisko, pole golfowe, stok
narciarski;

Rewitalizacja | e przygotowanie i realizacja Gminnego Programu Rewitalizacji,

e przeprowadzenie rewitalizacji terenéow poprzemystowych (KWK Rozbark),
remont zabytkowych obiektow,

e rewitalizacja budynkow i obiektéw na potrzeby kultury i sportu —
dostrzezenie potencjatu w tego typu obiektach oraz organizowanie
finansowania zewnetrznego,

e zmiana polityki wobec przedsiebiorstw przetwarzajacych odpady,

e aktywne pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania;

Budownictwo | e rozwdj budownictwa wielorodzinnego i jednorodzinnego w szczegdlnosci

mieszkaniowe w dzielnicach: Miechowice, Szombierki, Stroszek, Sucha Gora,
Stolarzowice, Gérniki,

e poprawa dostepu do terendw zielonych oraz do infrastruktury rekreacyjnej
w strefach zamieszkania;

Aktywnos¢ | e indywidualne sukcesy mieszkancow,
mieszkaricow | e rosngca  partycypacja spoteczna  poprzez  wdrozenie  budzetu
obywatelskiego oraz rozwoj dziatalnosci NGO,
e poprawa i rozwdj wspotpracy z NGO — otwartosc po obu stronach,
e dostrzezenie roli NGO w rozwoju spotecznym miasta;

Przestrzeri, | e porzadkowanie polityki przestrzennej miasta — aktualizacja studium
drogi, uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy
infrastruktura Bytom oraz przygotowywanie i uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,
e stworzenie i rozwdj systemu informacji przestrzennej,

e poprawa jakosci i droznosci uktadu komunikacyjnego w miescie,
rozbudowa systemu transportowego i komunikacyjnego — A1, obwodnica
poétnocna,

e modernizacja systemu gospodarki wodno-kanalizacyjnej,
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e pozyskanie s$rodkdéw zewnetrznych, wykorzystanie doswiadczenia
podmiotéw miejskich w przygotowaniu projektéow do realizacji,

e tworzenie i poprawa standardu zielonych przestrzeni poprawiajacych
jakos¢ zycia, np. Miechowicka Ostoja LesSna, Zespd6t Przyrodniczo-
Krajobrazowy ,Zabie Doty”, Suchogérski Labirynt Skalny, Rezerwat
przyrodniczy Segiet, parki.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac warsztatowych

Tabela 2. Kluczowe negatywne zmiany i procesy zachodzace w Bytomiu przed rokiem 2020 wptywajace na
strategiczna sytuacje miasta

Obszar Zachodzacy proces obnizajgcy atrakcyjnosc i pozycje konkurencyjng miasta

Gospodarka | e nadmierny wptyw gérnictwa i przemystu na rozwéj miasta,

e spdzniona i nieefektywna transformacja przemystéw tradycyjnych,

e brak systemowej koncepcji nowego zagospodarowania terenéw
poprzemystowych,

e zamykanie hut i kopalA, niewystarczajaca liczba duzych inwestycji
w miescie — wynikajgca z braku lobbingu, stabej jakosci infrastruktury
i istniejacych szkdd gorniczych,

e ograniczona przestrzennie oraz funkcjonalnie strefa gospodarcza,

e ograniczona wspoétpraca miasta z sektorem biznesowym — brak checi do
partnerskiego traktowania sie przez obie strony,

e mata liczba atrakcyjnych miejsc pracy;

Sfera spofeczna | e  utrzymujacy sie wysoki poziom problemoéw spotecznych,

e pogtebianie sie probleméw demograficznych, w tym depopulacja,

e narastanie ruchéw migracyjnych i wyjazd ludzi przedsiebiorczych,
tworczych i kreatywnych z miasta;

Zarzqdzanie | e Dbrak kompleksowego, spojnego, konsekwentnie realizowanego planu
miastem rozwoju miasta,

e ograniczone zasoby finansowe miasta,

e rozdrobnienie procesu rewitalizacji w wymiarze przestrzennym miasta,
rozproszenie projektow,

e negatywny wizerunek miasta wynikajgcy m.in. z problemdéw gospodarki
odpadami oraz szkdd gorniczych;

Srodowisko | e wystepowanie szkéd goérniczych istotnie ograniczajacych mozliwosci

i przestrzen rozwoju,

e zaniedbana, Zle zarzadzana substancja mieszkaniowa, niedostosowane
formy wtasnosci, brak odpowiedzialnosci podmiotdw zarzgdzajgcych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie prac warsztatowych

Aspiracje i oceny mieszkancow, przedsiebiorcow oraz podmiotow sektora NGO

Jedng z podstawowych kategorii wyznaczajgcych strategie rozwoju lokalnego sq aspiracje
mieszkaricow i innych podmiotow zwigzanych z miastem. Identyfikacja aspiracji jest fundamentalna
Z punktu widzenia:

—  zbieznosci tresci strategii z oczekiwaniami podmiotdw lokalnych,
— podnoszenia zainteresowania podmiotdow lokalnych udziatem w procesie wdrazania strategii,
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— kreowania miasta, ktore stanowi przyjazne otoczenie dla realizacji przez rézne podmioty
zamierzen: indywidualnych, rodzinnych, spotecznych, zawodowych, biznesowych.

W toku prac diagnostycznych zwigzanych z przygotowaniem niniejszego dokumentu przeprowadzono
szerokie badania ankietowe wsréd mieszkancow miasta oraz wsérdd przedsiebiorcow i podmiotéw
sektora pozarzgdowego. Przeprowadzono réwniez wywiady bezposrednie z liderami spoteczno-
gospodarczymi’.

W zakresie oceny jakosci zycia przez mieszkancéw mozna zauwazy¢, iz do sfer Zle ocenianych
mieszkancy zaliczyli: mozliwo$¢ podjecia pracy w miescie, jakos¢ infrastruktury drogowej oraz jakos¢
Srodowiska naturalnego. Z kolei sferami najlepiej ocenianymi s3: dostepnos¢ do dobrej jakosci
infrastruktury komunalnej, jakosé¢ warunkéw mieszkaniowych, dostepnos¢ do placéwek ochrony

zdrowia oraz oferta placéwek kultury i rekreac;ji.

Rysunek 2. Kluczowe problemy odczuwane przez mieszkancéow

problemy w sferze infrastruktury technicznej

[] zdewastowane i opuszczone budynki oraz tereny,
[] zty stan zabytkow,

[J zanieczyszczenie sSrodowiska,

[ braki w zakresie infrastruktury parkingowej,

[ niewystarczajaca siec sciezek i drég rowerowych,
[ zty stan infrastruktury drogowej.

problemy o charakterze spotecznym

[1alkoholizm,

[] narastajgce zjawisko emigracji ludzi mtodych,

[I niski poziom bezpieczenstwa powodowany
wystepujacym zjawiskiem chuliganstwa, wandalizmu
i przestepczosci,

[Iniski poziom integracji spotecznosci lokalnej oraz
towarzyszgca temu staba wspétpraca pomiedzy
instytucjami publicznymi a instytucjami spotecznymi.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

W zakresie wachlarza ustug oferowanych na terenie miasta do gtéwnych obszaréw oczekiwan
dotyczacych potrzeby zwiekszenia ich oferty zaliczy¢ nalezy:
e poprawa jakosci i dostepnosci miejsc wypoczynku, sportu i rekreacji,

e rozwodj ustug wsparcia biznesu i przedsiebiorczosci,

> Szczegotowe wyniki przedstawiono w raporcie diagnostycznym, na podstawie ktérego opracowano wnioski
z diagnozy do dokumentu strategii.
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e rozwoj komercyjnych ustug rynkowych zwigzanych z czasem wolnym.

W toku badan ankietowych przeprowadzono réwniez odrebne badanie w grupie mieszkaricow do 25
roku zycia. Mtodzi mieszkancy postrzegajg Bytom jako miasto dotkniete licznymi problemami,
0 ograniczonej atrakcyjnosci dla mieszkancéw. Nalezy tu podkresli¢, iz w znacznej czesci mtodzi
mieszkancy swoje aktywnosci zwigzane z czasem wolnym realizujg na terenie innych miast. Ta
negatywna ocena w zakresie niewielkich szans rozwoju mtodych mieszkancéw przektada sie na
stosunkowo wysoki odsetek osdb deklarujgcych, iz w przysztosci chcg mieszka¢ poza miastem Bytom

(59%).

Zdecydowanie lepiej oceniane jest miasto przez dziatajacych tutaj przedsiebiorcéw. Az 81% z nich jest
zadowolonych z faktu, ze prowadzi dziatalnos¢ w Bytomiu, 69% polecitoby Bytom jako miejsce do
inwestowania. W opinii przedsiebiorcow najbardziej korzystne cechy miasta to dobre powigzanie
infrastrukturalne z otoczeniem oraz stosunkowo niskie koszty funkcjonowania przedsiebiorstwa
w miescie. Problemem jednak jest wizerunek miasta oraz ograniczenia w mozliwosci pozyskania
pracownikéw do prowadzonych dziatalnosci. Do kluczowych kierunkéw wsparcia oczekiwanych przez
przedsiebiorcéw zaliczyé nalezy ustugi zwigzane z opiekg nad inwestorem oraz wspétprace w zakresie
uczestnictwa w réznego typu wydarzeniach o charakterze promocyjnym i innych wydarzeniach
biznesowych. Oczekiwanym rowniez bytoby wsparcie przedsiebiorcdw w zakresie ustug doradczych

dotyczacych mozliwosci pozyskania dodatkowych srodkéw inwestycyjnych.

Rysunek 3. Kluczowe obszary rozwoju gospodarczego miasta w opiniach przedsiebiorcéw

ezielona gospodarka,
w tym:
gospodarowanie
zasobami, odnawialne
Zrédta energii,
efektywnos¢
energetyczna

eprzemysty
wschodzace, w tym
eko-przemysty,
przemysty kreatywne,
przemysty mobilnosci
i przemysty medycyny,

stechnologie
informacyjne
i komunikacyjne,

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet

W ocenie ankietowanych przedstawicieli sektora pozarzagdowego spotecznos¢ lokalna jest bardzo

zrdéznicowana pod wzgledem aktywnosci. Wiekszo$¢ mieszkancow stabo angazuje sie w rozwdj
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miasta, jednak wystepujg Srodowiska liderskie oraz liczni aktywisci dziatajgcy na rzecz miasta

i wspolnot lokalnych.

Instytucje sektora pozarzadowego s3 wainym partnerem w procesach realizowanych przez
administracje miasta. Wedtug opinii ankietowanych obszarami, w ktérych mozna liczy¢ na szczegdlng
aktywnos¢ podmiotow tego sektora, sg miedzy innymi obszar rewitalizacji miasta oraz rozwigzywania

problemdw spotecznych.

Nalezy jednak podkreslic, ze podmioty te oczekuja réwniez wsparcia ich dziatalnosci gtéwnie
w obszarze wsparcia finansowego, w tym srodkéw na realizacje projektéw w obszarach, w ktérych
dziatajg, oraz wiekszej otwartosci instytucji samorzgdowych na wspdtprace z nimi. Oczekiwanym
obszarem jest rowniez obszar edukacji, gtéwnie w zakresie nabywania umiejetnosci i kompetencji
umozliwiajgcych pozyskiwanie srodkédw zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci ze srodkéw

programow wspoétfinansowanych z UE.

W oparciu o wyniki procesu partycypacyjnego wskazaé mozna gldéwne obszary interwencji

strategiczne;j.

Rysunek 4. Gtéwne sfery interwencji strategicznej

Przestrzen Mobilnos¢ Srodowisko . .
. . L . Kapitaf ludzki
miasta mieszkancow naturalne
. Rozwdj
Spoteczenstwo . . .
. i wsparcie Czas wolny Cyfryzacja
obywatelskie .
rodzin
Czyr?nlkln Wiodace leeruqek Zarzgdzanie
lokalizacji : i pozycja .
. . branze . rozwojem
Inwestycji miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie warsztatow

Procesy zewnetrzne wptywajgce na rozwodj miasta w perspektywie roku 2030

Rozwdj lokalny jest procesem niezwykle ztozonym, ktérego przebieg zalezy od potencjatu miasta,
efektywnosci zarzqdzania, aktywnosci i pomystowosci podmiotow lokalnych, ale takze uwarunkowan
wystepujgcych w otoczeniu. Moggq to byc zjawiska i procesy o roznorodnym charakterze, w tym np.:

— procesy i zjawiska zwigzane z przemianami otoczenia spotfecznego, ekonomicznego,
technologicznego i politycznego,

— uwarunkowania wpfywajgce na ksztaftowanie sie relacji — konkurencyjnych lub
kooperacyjnych — miedzy miastami,
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— uwarunkowania ksztattowane przez rozwiqzania planistyczne na szczeblu ponadlokalnym —
regionalnym, krajowym i europejskim.

Na czes¢ uwarunkowan zewnetrznych miasto moze aktywnie oddziatywac. Inne, niepoddajgce sie
wptywom z poziomu lokalnego tworzq warunki, do ktérych miasto musi sie dostosowywac.

Na podstawie analizy dokumentéw planistycznych szczebla europejskiego, krajowego i regionalnego®
oraz w oparciu o badania i prace warsztatowe do gtdwnych proceséw w ujeciu prospektywnym
i uwarunkowann o charakterze zewnetrznym decydujgcych o dynamice rozwoju miasta
w perspektywie do roku 2030 zaliczy¢é mozna:
=  polityczne:
- niestabilno$¢ geopolityczna,
- ztozonosc¢ otoczenia prawnego i finansowego samorzadow,
- rosngca konkurencja ze strony innych miast, szczegélnie metropolii polskich
i europejskich,
- wyzwania stajgce przed wspdlnotg europejskg,
= ekonomiczno-gospodarcze:
- nowa perspektywa unijna i zwigzane z nig mozliwosci pozyskiwania nowych srodkéw,
w tym ze srodkéw Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,
- procesy transformacji spoteczno-gospodarczej wynikajace z realizacji polityki Europejski
Zielony tad w konfrontacji z wyzwaniami zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego,
- rosngace i niestabilne ceny nosnikdw i Zzrodet energii,
- zmiany w zakresie finansowania JST,
- inflacja i zmiany cen czynnikéw produkgji,
- przerwanie i przemodelowanie fanicuchéw popytowo-podazowych, w tym w skali
globalnej,
= spotfeczne:
- rozwdj wspotpracy miedzysektorowej, w tym w kontekscie kreowania innowacji
spotecznych,
— zmiana modelu pracy — praca zdalna i hybrydowa,
- procesy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstw,
- rosngca $wiadomosc spoteczna i ekologiczna,

- zmiany stylow zycia oraz aspiracji spotecznosci,

6Wykorzystano m.in. takie dokumenty, jak: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030” [Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego, 2020], Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju [Ministerstwo
Rozwoju, 2017], Krajowa Polityka Miejska 2030 wraz z Programem dla Slaska [Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, 2022], Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 [Ministerstwo Rozwoju, 2019].
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- naptyw uchodZcéw z Ukrainy i narastanie ruchow migracyjnych zwigzanych ze zmianami
spoteczno-gospodarczymi,

techniczne:

- rozwdj innowacyjnosci,

- globalne zmiany technologiczne zwigzane z modelem pracy opartym na wiedzy,

- dynamizacja procesu cyfryzacji,

- zmiany technologiczne w przemysle i budownictwie,

- rozwdj technologii zmieniajgcych sposdb swiadczenia ustug,

- rozwdj i integracja systeméw komunikacji, w tym drogowej, kolejowej i rowerowej,

Srodowiskowe:

zmiany klimatyczne kreujagce wyzwania wobec rozwoju spoteczno-ekonomicznego

i urbanistycznego miast,

- zwiekszanie czestotliwosci wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych i katastrof
wptywajgcych na odpornosé miast,

- zmiany warunkow hydrologicznych i ograniczenie zasobéw wodnych,

- presja inwestycyjna na tereny zielone,

- zwiekszenie skutkdw wptywu rozwoju transportu na jakos¢ powietrza oraz wzrost
natezenia hatasu,

- zagrozenia wystgpienia zjawisk pandemicznych i ich skutkow spotecznych oraz

gospodarczych.

Wskazana lista procesow scisle koresponduje z siedmioma gtéwnymi wyzwaniami okreslonymi

w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030’:

adaptacja do zmian klimatu oraz ograniczanie zagrozen dla srodowiska,

przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,

rozwoj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego,

wzrost produktywnosci i innowacyjnosci regionalnych gospodarek,

rozwoj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnosé, atrakcyjnos$¢ inwestycyjng i warunki
zycia w regionach,

zwiekszenie efektywnosci zarzadzania rozwojem (w tym finansowania dziatan rozwojowych)
oraz wspoétpracy miedzy samorzadami terytorialnymi i miedzy sektorami,

przeciwdziatanie nieréwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji probleméw

rozwojowych oraz niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach zdegradowanych.

’ Ministerstwo Rozwoiju, 2019.
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3. Sciezka strategicznego rozwoju i transformacji Bytomia

— wizja i cele strategiczne rozwoju Bytomia

Tworzenie wizji rozwoju mozna widzie¢ jako czes¢ tzw. studidow foresightowych, ktdrych istotq jest
kreowanie przysztosci — zarowno w wymiarze idei, jak rowniez powigzanych z niq aktywnosci.

Wizja rozwoju to scenariusz pozqdanej przysztosci miasta. Posiada nastepujqgce cechy:

odzwierciedla stany i procesy, ktore sq wazne dla uzytkownikdw miasta,

petni funkcje motywacyjne wobec podmiotdw lokalnych, ktdre sq zainteresowane udziatem
w jej realizacji,

jest wewnetrznie synergiczna — sktada sie z elementow, ktore wzajemnie sie wspomagajq (sq
wzgledem siebie niekolidujgce),

nie jest utopiq, lecz mozna wyobrazic sobie jej realizacje,

stanowi podstawe dla wypracowania struktury celdw i priorytetdw.

Wyniki prac diagnostycznych — zaréwno w ujeciu ilosciowym, jak i jakoSciowym — staty sie podstawa

do wyznaczenia wizji strategicznego rozwoju Bytomia. Wizja wraz z uszczegotawiajgcymi jg celami

strategicznymi i operacyjnymi oraz kluczowymi kierunkami dziatan tworzy $ciezke strategicznego

rozwoju i transformacji Bytomia.

Podstawowy wniosek ptyngcy z przeprowadzonej diagnozy sprowadza sie do nastepujgcego

stwierdzenia:

Strategia rozwoju Bytomia to strategia transformacji realizowanej partnersko w wielu powigzanych

wymiarach rozwoju.

Rysunek 5. Charakter idei strategii miasta Bytomia

przeprowadzona w kazdym
z podstawowych, synergicznie
postrzeganych wymiaréw rozwoju
lokalnego

gteboka transformacja miasta realizowana w uktadzie partnerskim

Zrédto: opracowanie wtasne w oparciu o zrealizowany proces konsultacyjny

Opierajac sie na wyzwaniach, potencjatach oraz aspiracjach mieszkancéw zarysowa¢ mozna wizje

rozwoju miasta Bytomia, ktére w roku 2030 bedzie miastem:

o ugruntowanej pozytywnej tozsamosci czerpigcej swg site z dziedzictwa kulturowego oraz

podzielanej przez mieszkancéw wizji przysztosci miasta,
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o wyjgtkowych w skali regionu i kraju cechach wyrdzniajgcych miasto jako miejsce
zamieszkania, prowadzenia biznesu i podejmowania dziatalnosci spoteczne;j,

o ktorym dobrze mowig mieszkarcy oraz dobrze postrzeganym przez podmioty w otoczeniu,
oferujgcym korzystne warunki dla rozwoju swoich mieszkancow,

przyciggajacym ludzi poszukujgcych szans dla realizacji swoich aspiracji oraz pomystow,
zywych wiezi spotecznych wzmacniajgcych kapitat spoteczny i kapitat zaufania,

oferujgcym warunki dla kreowania i zaszczepiania innowacji gospodarczych i spotecznych,

o nowoczesnej strukturze gospodarczej, w ktdrej wrasta pozycja branz innowacyjnych,
kreatywnych oraz tzw. przemystu 4.0,

przyjaznych, atrakcyjnych, bezpiecznych, pozbawionych barier przestrzeni publicznych,
wysokiej jakosci srodowiska przyrodniczego oraz wyeksponowanych waloréw dziedzictwa
przyrodniczego,

silnej pozycji w otoczeniu, osiggnietej poprzez oferowane specjalistyczne i komplementarne
funkcje wzgledem Metropolii,

zarzadzanym sprawnie z udziatem spotecznosci lokalnej.

Kluczowym procesem zwigzanym ze zmiang strategiczng Bytomia jest transformacja. Bytom jest

miastem, ktére mimo trudnosci posiada wyjgtkowq historie i atuty. Mozna wiec powiedzieé, ze

transformacja Bytomia to proces:

ponownego odkrywania, uaktywniania oraz ekonomicznego i spotecznego wykorzystywania
dziedzictwa kulturowego, ktére nie tylko posiada wartos$é lokalng, ale takze regionalng
i ponadregionalng,

odwaznego zaszczepiania innowacji w dziatalnosciach tradycyjnych oraz kreowania zupetnie
nowych rozwigzan spotecznych i ekonomicznych,

tworzenia nowych wartosci integrujgcych dziedzictwo miasta z innowacjami oraz
przektadania tych wartosci na silng pozycje miasta w otoczeniu: po pierwsze

metropolitalnym, a w szerszym kontekscie: regionalnym i ponadregionalnym.

Przede wszystkim transformacja Bytomia oznacza¢ bedzie odejscie od tradycyjnej gospodarki (w tym

energetycznej) opartej na paliwach kopalnych i zbudowanie nowoczesnej, zrownowazonej,

niskoemisyjnej i efektywnej gospodarki wykorzystujgcej odnawialne Zrédta energii i zasady

Gospodarki Obiegu Zamknietego.



Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

Transformacja w powyzszym ujeciu wigza¢ sie bedzie réwniez z koniecznoscig zapewnienia
mozliwosci przebranzowienia pracownikdw dotychczas zatrudnionych w branzach gdrniczej
i okotogdrniczej, niezbedne bedg réwniez dziatania na rzecz tagodzenia wszelkich ewentualnych,

negatywnych skutkdw transformacji dla otoczenia.

Rysunek 6. Mechanizm strategicznej transformacji Bytomia

kapitat ludzki - kapitat spoteczny -
nowe innowacje
kompetencje spoteczne
i kwalifikacje iinkluzja
Dziedzictwo Innowacja
realna
samorzadnosc nowsa gospod_arka
oparta na STRATEGICZNA - konkurencyjnosc
aktywnosci TRANSFORMACJA Opaﬁa_ “g_'OkE"“}?J_
i pomystowosci BYyTOMIA przedsigblorczosa
. . . i innowacjach
mieszkancow % \
Pozycja
dziedzictwo
kulturowei zrewaloryzowana
przyrodnicze przestrzen
chronione i i srodowisko
tworczo przyrodnicze
interpretowane

Zrédto: opracowanie wtasne

Zasadniczym celem strategicznej transformacji Bytomia jest przywrdcenie jego roli w otoczeniu,
ktora wykorzystywataby historie miasta i jego dziedzictwo oraz innowacyjny potencjat
reprezentowany przez spotecznos¢ lokalna.

Strategia rozwoju Bytomia 2030 stanowi rdwnoczesnie otwarcie na nowy horyzont strategiczny,
w ktérym procesy rozwojowe bedg kontynuowane w kierunku dotgczenia Bytomia do grupy lideréw

napedzajgcych rozwdj Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii i wojewddztwa $laskiego.
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Bytom jako miasto stajgce w obliczu koniecznosci wykreowania i realnego przeprowadzenia

fundamentalnych zmian strategicznych wymaga zastosowania podejscia procesowego polegajacego

na przejsciu przez kilka faz strategicznego rozwoiju:

ktérych poczatkiem jest odbudowa spéjnosci spotecznej i wejscie na $ciezke doskonalenia
zasobow i procesow,

ktorych celem w perspektywie roku 2030 jest zrOwnowazenie rozwoju oraz przywrdcenie
wizerunku, na jaki Bytom zastuguje swojg historig, walorami przyrodniczo-kulturowymi oraz
kreatywnoscig swoich mieszkancéw,

ktore w dtuiszym horyzoncie czasu pozwolg na przeksztatcenie Bytomia w innowacyjny

os$rodek rozwoju Metropolii.

Nakreslona sciezka transformacji Bytomia obejmuje szes¢ faz rozwoju wpisujgcych sie w horyzont

strategiczny oraz jedng faze wskazujgcg kierunek rozwoju Bytomia w kolejnym horyzoncie

strategicznym. Oznacza to, ze strategia jest zorientowana na stworzenie zbioru pozytywnych wartosci

w zadeklarowanym horyzoncie czasu, ale takze stworzenie dobrego poczatku dla kolejnego etapu

rozwoju strategicznego.

Kolejny schemat ilustruje sciezke transformacji miasta. Schemat pokazuje, ze:

poszczegdlne fazy realizowane sg rownolegle;

ich wyodrebnienie ilustruje sekwencje rozwoju miasta oraz punkty ciezkosci
w poszczegdlnych fazach;

zbudowanie wskazanych wartosci w danej fazie nie oznacza jej zamkniecia; cele operacyjne
wiasciwe dla danej fazy sg realizowane w catym okresie strategicznym;

osiggniecie celdw w danej fazie oznacza zbudowanie nowych wartosci kluczowych dla
rozwoju Bytomia; wartosci te sg wzmacniane w kolejnych fazach;

kontynuacja realizacji celéw operacyjnych oznacza podtrzymywanie i doskonalenie wartosci

strategicznych w horyzoncie roku 2030.
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Sciezka strategicznego rozwoju Bytomia
2022 /2030 [+]

\ Pl

Inicjacja fazy pierwszej > kontynuacja fazy pierwszej

2022 —faza wyjsciowa

N

Inicjacja fazy drugiej kontynuacja fazy drugiej

Inicjacja fazy trzeciej kontynuacja fazy trzeciej
Inicjacja fazy czwartej kontynuacja fazy czwartej
Inicjacja fazy 2030 kontynuacja fazy 2030

Bytom autentyczny

Inicjacja fazy 2030+ (otwarcie na przysztosc)

Zrédto: opracowanie wtasne



Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

Tabela 3. Struktura celéw strategicznych i celéw operacyjnych

Faza strategiczna — cele strategiczne Tres$¢ fazy — cele operacyjne

Faza wyjsciowa — tworzenie fundamentu rozwoju

C1.1. Wysoki poziom lokalnego kapitatu zaufania

C1. BYTOM SOLIDARNY, BEZPIECZNY, i partycypacji mieszkarncow w decydowaniu
UCZACY SIE o kierunkach rozwoju miasta.

C1.2. Wyrdwnywane szanse startu zyciowego mtodych
mieszkancow.

C1.3. Miasto wspierajgce mieszkarca na kazdym
etapie zycia.

C1.4. Miasto dostarczajgce mozliwosci zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych.

Faza pierwsza

C2.1. Warunki dla podejmowania aktywnosci
C2. BYTOM AKTYWNYCH WSPOLNOT spotecznej i integracji mieszkancow.

C2.2. Szacunek mieszkancow do dziedzictwa
kulturowego miasta.

C2.3. Wspdlnoty lokalne gospodarzem przestrzeni
w miejscu zamieszkania.

C2.4. Warunki dla bezpiecznej imigracji krajowej
i zagranicznej zasilajgcej kapitat ludzki miasta.

Faza druga

C3.1. Wysokie kompetencje cywilizacyjne, w tym
C3. BYTOM INTELIGENTNY cyfrowe mieszkarcow.

C3.2. Inteligentne technologie wspierajace
zrobwnowazone korzystanie z zasobdw lokalnych.

C3.3. Inteligentne dostosowywanie ustug publicznych
do zmieniajacych sie potrzeb mieszkacow
i standarddéw cywilizacyjnych.

C3.4. Zrownowazony i inteligentny transport
zapewniajgcy mobilno$¢ mieszkancow
i dostepnos¢ miasta dla podmiotéw z otoczenia.

Faza trzecia

C4.1. Miasto przyjazne dla przedsiebiorczych
CA4. BYTOMSKI START-UP mieszkancow.

C4.2. Rozwiniete sieci wspotpracy miedzysektorowej
wspierajgce rozwoj nowej gospodarki.

C4.3. Najlepsze warunki w Metropolii dla zaktadania
firm przez absolwentéw Slgskich uczelni.
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C4.4. Atrakcyjnos¢ miasta dla inwestoréow kreujacych
miejsca pracy i lokalne sieci kooperacyjne.

C4.5. Bytomskie firmy wdrazajgce zasady
zrownowazonej i odpowiedzialnej spotecznie
gospodarki, w tym gospodarki o obiegu
zamknietym.

Faza czwarta

C5.1. Czyste Srodowisko przyrodnicze.

C5. BYTOM WITALNE) PRZESTRZENI C5.2. Wysoka estetyka i funkcjonalnos¢ przestrzeni
i obiektow miejskich.

C5.3. Przywrdcona wartos¢ materialnego dziedzictwa
kulturowego miasta, ze szczegdlnym
uwzglednieniem postindustrialnego dziedzictwa.

C5.4. Przestrzenie przyrodnicze kreujgce atrakcyjne,
zdrowe oblicze miasta.

C5.5. Przestrzen miasta odporna na zagrozenia
klimatyczne i epidemiczne.

C5.6. Ozywione tereny pogdrnicze i poprzemystowe.

Faza 2030

C6.1. Wzmocniona, odpowiadajgca aktualnym

C6. BYTOM AUTENTYCZNY Wyzwaniom spo’recznym i gospodarczym,
struktura demograficzna miasta.

C6.2. Pozytywnie wyrdzniajgcy miasto wewnetrzny
i zewnetrzny wizerunek.

C6.3. Unikatowe wydarzenia o utrwalonej renomie,
wykorzystujgce wyjatkowos¢ miasta i jego

historii.
Faza 2030+
C+.1. Uksztattowane specjalizacje gospodarcze
C7. C+. OSRODEK INNOWACJI Bytomia, utrwalajgce zachodzace procesy
METROPOLII transformacji gospodarczej miasta.

C+.2. Kapitat instytucjonalny miasta o randze
regionalnej i ponadregionalne;j.

C+.3. Bytom miastem oryginalnej turystyki
metropolitalnej opierajgcej sie na kulturze,
wyjatkowosci architektury, dziedzictwie
postindustrialnym i postmilitarnym.
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4. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw

strategicznych

Dla kazdego z celéw operacyjnych zdefiniowano kluczowe kierunki dziatan stanowigce kluczowe obszary

aktywnosci realizatorow strategii.

Cele operacyjne ‘ Kierunki dziatan

C1. BYTOM SOLIDARNY, BEZPIECZNY, UCZACY SIE

C1.1.Wysoki poziom lokalnego kapitatu
zaufania i partycypacji

mieszkaricow w decydowaniu

o kierunkach rozwoju miasta.

K1.1.1.

K1.1.2.

K1.1.3.

K1.1.4.

Wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych
integrowanie informacji o miescie pochodzacych
z rozproszonych zrdodet.

Rozwdj narzedzi udostepniania mieszkaricom
informacji oraz zapewniajacych bezposredni
kontakt miedzy wtadzami miasta a podmiotami
lokalnymi, w  tym narzedzia dostepne
w przestrzeni wirtualne;j.

Rozwéj form i narzedzi miedzysektorowej
wspotpracy podmiotéw z miasta, w tym
angazowanie mieszkancow  w kreowanie
pomystéw na rzecz rozwoju ich dzielnic i wspdlnot
lokalnych.

Wspieranie inicjatyw obywatelskich
nakierowanych na realizacje celéw i kierunkéw
strategii rozwoju miasta.

C1.2.Wyréwnywane szanse startu
zyciowego mtodych mieszkaricow.

K1.2.1.

K1.2.2.

K1.2.3.

K1.2.4.

K1.2.5.

K1.2.6.

K1.2.7.

K1.2.8.

Poprawa jakosci edukacji dzieci i mtodziezy, w tym
poprzez inwestycje w infrastrukture, state
doposazanie szkot, doskonalenie kadr
nauczycielskich, poszerzanie oferty edukacyjne;j.
Wspieranie mifodziezy z rodzin o niskim statusie
materialnym w kontynuowaniu nauki na poziomie
Srednim i wyzszym.

Rozwijanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci
i mtodziezy z rodzin o niskim statusie materialnym
lub dotknietych innymi problemami.

Wspieranie ucznidow zdolnych -
poszerzenie  oferty edukacyjnej o zajecia
dodatkowe.

Poszerzanie dostepu dzieci i mtodziezy do ustug,
wydarzen, rdéinych form zaje¢ rozwijajacych
talenty izainteresowania artystyczne, naukowe,
sportowe i inne formy twodrczej aktywnosci.
Dziatania  wspierajgce  dzieci i mtodziez
w ukierunkowaniu kariery zawodowe;.

Dziatania rozwijajgce kompetencje przedsiebiorcze
wsrdd dzieci i mtodziezy.

Promowanie dobrych wzorcéw kariery i sukceséw
mieszkancow Bytomia.
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K1.2.9. Podnoszenie dostepnosci do opieki

psychologicznej dzieci i mtodziezy.
C1.3.Miasto wspierajgce mieszkarica na | K1.3.1. Rozwdj ustug publicznych i  rynkowych
kazdym etapie zycia. wspierajacych funkcjonowanie rodzin, w tym

poszerzanie dostepnosci do ustug edukacyjnych,
opiekunczych i zdrowotnych.

K1.3.2. Rozwdj ustug publicznych i rynkowych, w tym
oferty czasu wolnego, dla senioréw.

K1.3.3. Wspieranie seniorow w dziataniach
przedsiebiorczych i przedtuzaniu kariery
zawodowe;.

K1.3.4. Wspieranie rozwoju kompetencji zawodowych
mieszkancow (w szczegdlnosci kobiet), w tym
aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych.

K1.3.5. Poprawa jakosci przestrzeni w kierunku
podnoszenia ich  przyjaznosci dla  oséb
o szczegblnych potrzebach.

K1.3.6. Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni spedzania
czasu wolnego przez rodziny.

K1.3.7. Dziatania na rzecz podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa publicznego.

K1.3.8. Dziatania na rzecz integracji miedzypokoleniowe;.
K1.3.9. Poprawa dostepnosci do ustug opieki nad
dzieckiem, w tym ztobkdw i przedszkoli.

K1.3.10. Rozwdj systemu ksztatcenia ustawicznego oraz
przekwalifikowan.

C1.4.Miasto dostarczajgce mozliwosci | K1.4.1. Promocja waloréw mieszkaniowych Bytomia przy
zaspokajania potrzeb wykorzystaniu atutow lokalizacyjnych miasta.
mieszkaniowych. | K1.4.2. Infrastrukturalne przygotowanie terenéw
mieszkaniowych uwzgledniajgce zréownowazone
gospodarowanie przestrzenia.
K1.4.3. Poprawa jakosci mieszkan w tradycyjnej
zabudowie (kamienice, kolonie robotnicze).
K1.4.4. Wykorzystywanie nieuzytkowanych i
zdegradowanych obiektdw na cele mieszkaniowe,
w tym lofty w obiektach poprzemystowych.

C2. BYTOM AKTYWNYCH WSPOLNOT

C2.1. Warunki dla podejmowania | K2.1.1. Wdrazanie instytucjonalnych, finansowych,
aktywnosci spotfecznej i integracji edukacyjnych, informacyjnych iorganizacyjnych
mieszkaricow. narzedzi wspierajagcych aktywnos¢ spoteczng i

integracje mieszkancow.

K2.1.2. Promocja sukceséw lideréw lokalnych.

K2.1.3. Wspieranie rozwoju organizacji pozarzgdowych
dziatajgcych w miescie.

K2.1.4. Tworzenie lokalnych miejsc spotkan mieszkarncow,
w tym z uwzglednieniem specyficznych oczekiwan
roznych grup spotecznych (zwtaszcza miejsca dla
senioréw i adolescentow).

C2.2. Szacunek mieszkaricow do | K2.2.1. Promocja  dziedzictwa kulturowego miasta
dziedzictwa kulturowego miasta. i poszczegdlnych  dzielnic,c, w tym poprzez
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K2.2.2.

K2.2.3.

K2.2.4.

K2.2.5.

rozwigzania cyfrowe oraz nowe obiekty i
instytucje (np. Muzeum Historii Bytomia).
Dziatania wspierajgce miedzypokoleniowy przekaz
wiedzy o miescie, w tym historii rodzinnych.
Poszerzanie informacji w przestrzeni miasta
na temat obiektow i miejsc posiadajgcych
znaczenie historyczne lub symboliczne.
Organizacja wydarzen ozywiajgcych materialne
dziedzictwo kulturowe miasta.

Wspieranie instytucji  kultury i organizacji
pozarzagdowych podejmujacych dziatania zwigzane
z lokalnym dziedzictwem kulturowym.

C2.3. WspdlInoty lokalne gospodarzem
przestrzeni w miejscu
zamieszkania.

K2.3.1.

K2.3.2.

K2.3.3.

K2.3.4.

K2.3.5.

Wspieranie mieszkarncow w realizacji inicjatyw
podnoszacych estetyke i funkcjonalnos¢
przestrzeni publicznych i
pétpublicznych”/pétprywatnych” w swoim miejscu
zamieszkania.

Powierzanie dzieciom i mtodziezy opieki nad
wydzielonymi przestrzeniami, w tym np. przy
placowkach edukacyjnych.

Wiaczanie mieszkaricow w proces rewitalizacji
dzielnic.

Promocja dziatan podejmowanych przez
mieszkancOow na rzecz poprawy jakosci
przestrzeni.

Dziatania edukujgce mieszkancéw w zakresie
mozliwosci podejmowania spotecznych dziatan
na rzecz poprawy jakosci przestrzeni.

C2.4. Warunki dla bezpiecznej imigracji
krajowej i zagranicznej zasilajgcej
kapitat ludzki miasta.

K2.4.1.

K2.4.2.

K2.4.3.

Promocja Bytomia w otoczeniu, jako miejsca
bardzo atrakcyjnego dla kapitatu ludzkiego
o wysokich kwalifikacjach.

Wspdtpraca z bytomskimi  przedsiebiorcami
i podmiotami edukacji w zakresie integracji oséb
naptywajgcych do miasta z lokalnym rynkiem
pracy.

Dziatania wspierajace integracje nowych
mieszkancow miasta ze spotecznoscia lokalna.

C3. BYTOM INTELIGENTNY

C3.1. Woysokie kompetencje
cywilizacyjne, w tym cyfrowe
mieszkarnicow.

K3.1.1.

K3.1.2.

K3.1.3.

K3.1.4.

Dziatania na rzecz uzupetniania kompetencji
technologicznych, w tym cyfrowych wsréd
mieszkancow, zwtaszcza seniorow.

Podnoszenie kompetencji jezykowych
wspierajagcych funkcjonowanie na wspdtczesnym
rynku pracy oraz korzystanie z udogodnien
dostepnych w przestrzeni wirtualnej.

Podnoszenie kompetencji mieszkaiicéw w zakresie
korzystania z ustug i udogodnien oferowanych
przez rézne instytucje w miescie i poza nim.
Podnoszenie kompetencji ekonomicznych
i prawnych wspierajgcych mieszkancow
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w Swiadomym zawieraniu réznego rodzaju umow.

C3.2. Inteligentne technologie | K3.2.1. Wdrazanie inteligentnych narzedzi monitorujgcych
wspierajgce zrédwnowazone zmiany Srodowiska przyrodniczego miasta.
korzystanie z zasobow lokalnych. | K3.2.2. Wdrazanie rozwigzan z zakresu gospodarki
0 obiegu zamknietym w sektorze prywatnym
i publicznym.

K3.2.3. Ograniczanie  antropopresji na  srodowisko
przyrodnicze miasta poprzez rozwdj infrastruktury
technicznej i narzedzi sterowania tg infrastruktura.

K3.2.4. Wspieranie zastosowania inteligentnych
technologii energooszczednych w gospodarstwach
domowych, podmiotach administracji i obiektach
uzytecznosci publicznej oraz firmach.

C3.3. Inteligentne dostosowywanie | K3.3.1. Wdrazanie narzedzi biezgcego monitorowania

ustug publicznych do popytu na ustugi publiczne oraz narzedzi
zmieniajgcych sie potrzeb prognozowania popytu w dtuzszym horyzoncie
mieszkaricow i standarddw czasu.

cywilizacyjnych. | K3.3.2. Wymiana doswiadczen z innymi samorzadami na
temat kierunkdw rozwoju ustug publicznych
i wykorzystywania w tym zakresie inteligentnych
technologii.

K3.3.3. Podejmowanie przedsiewzie¢ partnerskich z
innymi samorzadami w Metropolii i w regionie w
zakresie ksztattowania nowych ustug publicznych
o znaczeniu ponadlokalnym.

C3.4. ZréwnowazZony i inteligentny | K3.4.1. Promocja transportu zbiorowego i rowerowego

transport zapewniajgcy wsrod mieszkancow.

mobilnos¢ mieszkaricow | K3.4.2. Wdrazanie rozwigzan smart city w transporcie

i dostepnos¢ miasta dla miejskim.

podmiotow z otoczenia. | K3.4.3. Poprawa  jakosci i rozwdj infrastruktury
transportowej, w tym w aspekcie
multimodalnosci, bezpieczenstwa, rozwoju
zrownowazonego.

K3.4.4. Wspieranie rozwoju elektromobilnosci.

K3.4.5. Monitorowanie potrzeb mieszkancéw w zakresie
pozadanych  kierunkédw rozwoju transportu
zbiorowego.

K3.4.6. Dziatania na rzecz podnoszenia znaczenia Bytomia
jako osrodka weztowego w ruchu kolejowym
0 znaczeniu regionalnym i krajowym.

C4. BYTOMSKI START-UP

C4.1.Miasto przyjazne dla | K4.1.1. Rozwijanie edukacji przedsiebiorczej dla
przedsiebiorczych mieszkarcow. mieszkancow miasta.
K4.1.2. Ksztattowanie  polityki  wspierania  biznesu
w partnerstwie z lokalnymi przedsiebiorcami.
K4.1.3. Tworzenie stref rozwoju przedsiebiorczosci
lokalnej (obiekty, tereny).
K4.1.4. Implementacja instrumentdw organizacyjnych,
instytucjonalnych i finansowych wspierajacych
rozwéj istniejgcych i zaktadanie  nowych
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K4.1.5.

dziatalnosci gospodarczych.

Tworzenie dla absolwentow szkét z Bytomia i
miast Metropolii warunkéw dla zaktadania
pierwszego biznesu.

C4.2.Rozwiniete sieci wspotpracy
miedzysektorowej wspierajgce
rozwdj nowej gospodarki.

K4.2.1.

K4.2.2.

K4.2.3.

K4.2.4.

K4.2.5.

K4.2.6.

Promocja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
wsrdad bytomskich firm.

Wdrazanie narzedzi utatwiajacych komunikacje
miedzy lokalnymi firmami oraz nawigzywanie
relacji biznesowych.

Wspieranie transferu wiedzy o klimatycznie
neutralnej gospodarce i partnerskich projektéw
realizowanych przez firmy, podmioty nauki,
placowki edukacyjne, sektor pozarzadowy.
Wspieranie transferu doswiadczen w zakresie
innowacji miedzy bytomskimi firmami.
Partnerstwo  miasta i bytomskich
w opracowywaniu nowych produktéw i
wspierajacych funkcjonowanie miasta.
Promocja lokalnych lideréw nowej gospodarki.

firm
ustug

C4.3.Najlepsze warunki w Metropolii dla
zaktadania firm przez absolwentow
slgskich uczelni.

K4.3.1.

K4.3.2.

K4.3.3.

Wspieranie rozwoju start-upéw zaktadanych przez
absolwentéw slgskich uczelni.

Promocja Bytomia jako miasta start-upow i mtodej
przedsiebiorczosci.
Wspieranie
przedsiebiorcéw
nowych  sieci
gospodarke miasta.

wspotpracy bytomskich
ze start-upami i tworzenie
kooperacji  przeobrazajacych

C4.4.Atrakcyjnos¢ miasta dla
inwestordw kreujgcych miejsca
pracy i lokalne sieci kooperacyjne.

K4.4.1.

K4.4.2.

K4.4.3.

Dziatania podnoszace atrakcyjnosé inwestycyjng
miasta w oparciu o oferte terenéw i obiektow,
poprawiajacg sie dostepnosé¢  komunikacyjng,
kwalifikacje  mieszkancéw oraz  mozliwosci
pozyskania kooperantow.

Dziatania na rzecz wykreowania iwzmacniania
relacji miedzy  inwestorami  a bytomskimi
przedsiebiorcami, placéwkami  edukacyjnymi,
instytucjami otoczenia biznesu.

Realizowana wspdlnie z innymi miastami GZM
promocja inwestycyjna w skali miedzynarodowe;.

C4.5.Bytomskie firmy wdrazajgce
zasady zrownowazZonej

i odpowiedzialnej spotecznie
gospodarki, w tym gospodarki

o obiegu zamknietym.

K4.5.1.

K4.5.2.

K4.5.3.

K4.5.4.

Promocja wsrdd bytomskich przedsiebiorcow
mozliwosci wdrazania rozwigzan neutralnych
klimatycznie.

Wspieranie firm  dziatajgcych w
technologii neutralnych klimatycznie.
Rozwdj infrastruktury miejskiej i rozwigzan
organizacyjnych wspierajgcych wdrazanie przez
bytomskie firmy zatozen neutralnosci klimatyczne;j.
Wspieranie implementacji w przedsiebiorstwach
rozwigzan i technologii prosrodowiskowych, w tym
energooszczednych, oraz gospodarki obiegu
zamknietego.

branzach
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C5. BYTOM WITALNEJ PRZESTRZENI

C5.1. Czyste srodowisko przyrodnicze.

K5.1.1. Monitorowanie stanu skfadowych srodowiska
przyrodniczego.

K5.1.2. Rozwdj infrastruktury ochrony srodowiska, w
tym w zakresie gospodarki $ciekowej.

K5.1.3. Dziatania podnoszgce swiadomos¢ ekologiczng
mieszkancow.

K5.1.4. Dziatania na rzecz ograniczania tzw. niskiej emisji
—inwestycyjne, promocyjne, finansowe.

K5.1.5. Rozwigzania organizacyjne i infrastrukturalne
w zakresie gospodarki surowcami.

K5.1.6. Dziatania przywracajace standardy czystosci wod
powierzchniowych.

K5.1.7. Poprawa efektywnosci gospodarki odpadami.

K5.1.8. Dziatania w zakresie gospodarki
przeciwpowodziowej.

K5.1.9. Renaturyzacja terendw o potencjalnie wysokim
znaczeniu ekologicznym.

K5.1.10.Dziatania na rzecz podnoszenia efektywnosci
energetycznej, w tym termomodernizacja

obiektow publicznych, komunalnych i
mieszkalnych.
K5.1.11.Modernizacja i rozwdj] systemow  sieci

cieptowniczych.
K5.1.12.Wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych w
zakresie produkcji i dystrybucji energii.

C5.2. Wysoka estetyka i funkcjonalnos¢
przestrzeni i obiektow miejskich.

K5.2.1. Modernizacja oraz przebudowa przestrzeni
miejskich — wzmacnianie lub kreowanie funkcji
wypoczynkowych, komunikacyjnych i innych.

K5.2.2. Poprawa jakosci i rozwdj infrastruktury
kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej oraz
spotecznej poprzez inwestycje.

K5.2.3. Nasycenie  przestrzeni miejskich  informacja
utatwiajgca codzienne funkcjonowanie
mieszkancow.

K5.2.4. Ograniczanie negatywnego oddziatywania ruchu
samochodowego na przestrzenie miejskie (np.
podziemne parkingi, woonerfy, rozwigzania
zwalniajgce ruch samochodowy, lokalne centra
logistyczne ograniczajgce ciezki transport itp.).

K5.2.5. Podnoszenie swiadomosci mieszkaicow w zakresie
ich wptywu na jako$¢ przestrzeni miejskich.

K5.2.6. Porzgdkowanie zasmieconych przestrzeni
miejskich, w tym z udziatem mieszkancow.

K5.2.7. Rozwijanie matej infrastruktury ufatwiajacej
utrzymanie czystosci przestrzeni.

K5.2.8. Promocja rozwigzan umozliwiajgcych zachowanie
(przywrdcenie) tradycyjnego stylu typowych
przestrzeni miejskich.
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C5.3. Przywrdécona wartos¢
materialnego dziedzictwa
kulturowego miasta, ze
szczegolnym uwzglednieniem
postindustrialnego dziedzictwa.

K5.3.1.

K5.3.2.

K5.3.3.

K5.3.4.

K5.3.5.

Odnowa obiektdw zabytkowych, historycznych,
symbolicznych.

Realizacja wydarzen  promujacych  obiekty
materialnego dziedzictwa kulturowego miasta.
Tworzenie szlakdw miejskich tgczacych obiekty
dziedzictwa kulturowego.
Wzbogacanie szaty
upowszechniajacej wiedze o
dziedzictwa kulturowego.
Nowoczesne prezentowanie dziedzictwa
kulturowego miasta w przestrzeni wirtualne;j.

informacyjnej
obiektach

C5.4. Przestrzenie przyrodnicze
kreujgce atrakcyjne, zdrowe
oblicze miasta.

K5.4.1.

K5.4.2.

K5.4.3.

Rozwijanie na terenach przyrodniczych
infrastruktury poszerzajgcej oferte rekreacyjna
i wspierajacej ochrone wartosci Srodowiskowych.
Popularyzacja terendw cennych przyrodniczo —
np. Zespotu Przyrodniczo-Krajobrazowego ,Zabie
Doty”,  Suchogdrskiego Labiryntu Skalnego,
Rezerwatu przyrodniczego Segiet — obszaru
wpisanego na liste UNESCO.

Wykorzystywanie terendw przyrodniczych do
realizacji dziatan edukacyjnych.

C5.5. Przestrzeri miasta odporna na
zagrozenia klimatyczne
i epidemiczne.

K5.5.1.

K5.5.2.

K5.5.3.

K5.5.4.

K5.5.5.

K5.5.6.

Wzrost nasycenia przestrzeni miejskiej zielenig
i akwenami.

Dziatania eliminujgce miejskie wyspy ciepta.
Podnoszenie zdolnosci retencji i ograniczanie
skutkow deszczy nawalnych.

Dziatania na rzecz zmiany dotychczasowych Zrodet
wytwarzania energii na bardziej ekologiczne, w
tym budowa nowych Zzrédet OZE w miescie.
Wdrazanie rozwigzan umozliwiajgcych
funkcjonowanie przestrzeni publicznych
w sytuacjach zagrozenia epidemicznego.
Monitoring i systemy ostrzegania przed zjawiskami
kryzysowymi  (klimatycznymi,  epidemicznymi
i innymi).

C5.6. Ozywione tereny pogdrnicze
i poprzemystowe.

K5.6.1.

K5.6.2.

K5.6.3.

K5.6.4.

Rekultywacja terenéw

i pogdrniczych.

Rewitalizacja prowadzona
poprzemystowych i pogérniczych.

Realizacja przedsiewzie¢ na terenach i w obiektach
pogérniczych i poprzemystowych.

Rewitalizacja i  renaturalizacja zalewisk
pogérniczych i stawow dla celdw rekreacyjnych i

Srodowiskowych.

poprzemystowych

na terenach

C6. BYTOM AUTENTYCZNY

C6.1. Wzmocniona, odpowiadajgca
aktualnym wyzwaniom

spofecznym i gospodarczym,
struktura demograficzna miasta.

K6.1.1.

K6.1.2.

Tworzenie warunkéw przyciggajgcych
reprezentujgce  kapitat  kreatywny
naukowecy, kreatywni profesjonalisci).
Tworzenie warunkéw do osiedlania sie mtodych
wyksztatconych mieszkancow, w tym

osoby
(tworcey,
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K6.1.3.

przycigganych spoza regionu.

Dziatania na rzecz fagodzenia negatywnych
skutkow (w tym spotecznych i gospodarczych)
transformacji energetycznej miasta.

C6.2. Pozytywnie wyrdzniajgcy miasto
wewnetrzny i zewnetrzny
wizerunek.

K6.2.1.

K6.2.2.

Promocja Bytomia jako osrodka  szans
rozwojowych dla 0s6b twdrczych i
przedsiebiorczych.
Wykorzystywanie
promowania miasta.

osobistosci  miejskich  do

C6.3. Unikatowe wydarzenia
o utrwalonej renomie
wykorzystujgce wyjgtkowosc
miasta i jego historii.

K6.3.1.

K6.3.2.

K6.3.3.

K6.3.4.

K6.3.5.

Realizacja wydarzen kulturalnych
wykorzystujgcych tradycje operowe, baletowe,
muzealne miasta.

Realizacja wydarzen
wielokulturowe dziedzictwo
wielowiekowa historie.
Realizacja wydarzen nawigzujgcych do bogatych
tradycji bytomskiego sportu.
Realizacja wydarzen w
przestrzeniach postindustrialnych.
Realizacja wydarzenn biznesowych i naukowych
wspierajgcych innowacyjny wizerunek miasta.

eksponujacych
miasta i jego

odnowionych

C+. OSRODEK INNOWACJI MEETROPOLII

C+.1. Uksztattowane specjalizacje
gospodarcze Bytomia,

utrwalajgce zachodzgce procesy
transformacji gospodarczej
miasta.

K+.1.1.

K+.1.2.

K+.1.3.

Wspieranie  rozwoju  innowacyjnych  branz
rozwijajacych sie w miescie — ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru Zielonej Gospodarki.
Wspieranie partnerstwa gospodarczego w ramach
rozwinietej helisy innowacyjnosci (biznes — nauka
— kultura — wiadza samorzagdowa — organizacje
pozarzgdowe).

Wspieranie tworzenia klastréw innowacyjnosci
i kreatywnosci.

C+.2. Kapitat instytucjonalny miasta o
randze regionalnej
i ponadregionalnej.

K+.2.1.

K+.2.2.

K+.2.3.

K+.2.4.

K+.2.5.

K+.2.6.

Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu
o randze ponadregionalne;j.

Realizacja partnerskich projektéw z udziatem
kluczowych instytucji kultury w miescie (np. Opera
Slaska, Muzeum Gérnoslaskie i inne).

Rozwdj wyspecjalizowanych funkcji naukowych
i akademickich.

Dziatania wzmacniajgce instytucje samorzadu
gospodarczego o znaczeniu ponadlokalnym,
szczegoblnie integrujgce przedsiebiorstwa nowej
gospodarki.

Ulokowanie w Bytomiu znaczacego osrodka
akademickiego oraz osrodkéw badawczych,
zdolnych do ogniskowania oséb o twérczym
potencjale i rozwinietych ambicjach w centralnej,
najtatwiej dostepnej komunikacyjnie czesci
miasta.

Ulokowanie w Bytomiu instytucji o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym.
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C+.3. Bytom miastem oryginalnej
turystyki metropolitalnej
opierajgcej sie na kulturze,

wyjgtkowosci architektury,

K+.3.1. Uczestnictwo Bytomia w tworzeniu
metropolitalnej oferty turystyki kulturowe;.

Promocja oferty turystycznej wykorzystujgcej
postindustrialne i postmilitarne dziedzictwo

K+.3.2.

dziedzictwie postindustrialnym i

postmilitarnym.

miasta.

Zrédfto: opracowanie wtasne

5. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Podstawowym rezultatem osiggniecia wyznaczonych celdw i zrealizowania zamierzonych kierunkéw

dziatan jest stworzenie miasta okreslonego w zarysowanej wizji rozwoju. Ponizej przedstawiono

oczekiwane rezultaty dziatan podejmowanych w procesie wdrazania strategii rozwoju miasta wraz

z kluczowymi miernikami bedgcymi wskaznikami monitorowania niniejszej strategii rozwoju oraz

oczekiwanym kierunkiem zmian tych wielkosci.

Tabela 4. Kluczowe rezultaty i wskazniki oceny

Oczekiwane rezultaty Generalne wskazniki Podstawowe Kierunek
oceny Zrédto zmian
informacji wskaznikow
e zmniejszenie liczby e Stopa bezrobocia PUP/GUS J
Bytom bezrobotnych wsrdd oséb
mtodych
SOLIDARNY, e zmniejszenie liczby e Liczba uczestnikow um
BEZPIECZNY, bezrobqtnych dtugotrwale wydarzen ']‘
pozostajacych bez pracy kulturalnych
UCZACY SIE e zmniejszenie liczby os6b w miescie
wymagajgcych wsparcia e Liczba klubéw GUS
z systemu pomocy sportowych 'I‘
spotecznej i Ewiczacych
e poprawa warunkoéw e Liczba mieszkan GUS
mieszkaniowych oddanych do M
e poprawa bezpieczerstwa uzytkowania
publicznego w miescie e Liczba mieszkan GUS
wyposazonych
w centralne 4\
ogrzewanie i gaz
sieciowy
e Liczba oséb GUS 4,
korzystajgcych ze
wsparcia systemu
pomocy spotecznej
e wzrost aktywnosci e Liczba osob um
Bytom obywatelskiej mieszkancéow uczestniczacych »
e wysoka stateczno$é¢ dziatan w réznego typu
formach partycypacji
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Liczba
uczestnikéw
wydarzen
podejmowanych
w miescie

Udziat powierzchni
terendw zielonych
w powierzchni
ogbtem

Liczba linii
autobusowych
obstugiwanych przez
pojazdy elektryczne

Liczba podmiotéw
z udziatem kapitatu
zagranicznego

Emisja
zanieczyszczen
gazowych z zaktadow
szczegblnie
ucigzliwych [t/rok]
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Bytom
WITALNEJ

PRZESTRZENI

Bytom .

AUTENTYCZNY

OSRODEK
INNOWACJI

METROPOLII

Zrédfto: opracowanie wtasne

poprawa jakosci
srodowiska, w tym
powietrza

poprawa dostepnosci do
wysokiej jakosci terenow
rekreacyjnych

i wypoczynkowych
rewitalizacja obiektow
dziedzictwa
poprzemystowego

i pogdrniczego

zwiekszenie liczby ludnosci
spowolnienie starzenia sie
spotecznosci miasta
poprawa aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej
mieszkancow

zwiekszenie liczby imprez
organizowanych w miescie
aktywizujacych
mieszkancow oraz
przyciagajgcych turystow

podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej miasta

miasto wysokiej jakosci
bezpiecznych i otwartych
przestrzeni publicznych
bedacych miejscem
aktywnosci zaréwno
mieszkancow miasta, jak

i innych miast Metropolii
postrzeganie Bytomia jako
istotnego podmiotu
kreujacego rozwdj
Gornoslasko-
Zagtebiowskiej Metropolii
wigczenie Bytomia do miast
kreujgcych nowoczesne
rozwigzania stuzace
mieszkaricom i podnoszgce
konkurencyjnosc

W wymiarze terytorialnym

Udziat parkow,
zielencéw i terendw
zieleni osiedlowej
w powierzchni
ogétem [%]

GUS

Liczba dni z
przekroczonymi
normami
zanieczyszczenia
powietrza

WI0S

Liczba obiektow
o walorach
kulturowych
poddanych
rewitalizacji

i modernizacji
Fundacje,
stowarzyszenia
i organizacje
spoteczne na 1000
mieszkarncow

UM

GUS

Liczba mieszkancow

Saldo migracji

Udziat ludnosci
w wieku
poprodukcyjnym

Liczba dostepnych
realizowanych
kolejag destynacji

z Bytomia

Liczba oséb
pracujacych

w Bytomiu z innych
miast GZM

GUS

GUS

GUS

uMm

UM

Liczba linii
autobusowych

i tramwajowych
w miescie

uMm

Udziat podmiotéw
sektora kreatywnego
i medycznego

GUS

Liczba studentow

GUS
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Bytomia
i ustalenia oraz rekomendacje do polityki przestrzennej
miasta

Okreslone na poziomie ustawowym wytyczne, cechy i requty odnoszqce sie do formutowania strategii
oraz procesu strategicznego zmierzajg do integracji planowania strategicznego oraz planowania
przestrzennego. Z tego wzgledu integralng czescig strategii jest model struktury funkcjonalno-
przestrzennej miasta. Tworzgc wzmiankowany ukfad, oparto sie na istniejgcych opracowaniach
wyznaczajgcych lokalng polityke przestrzenng.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej zostat nakreslony przy uwzglednieniu:

— aktualnej struktury przestrzennej miasta,

— zawartosci studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta,
— diagnozy ilosciowej oceniajgcej stan i potencjat rozwojowy miasta,

— wyzwan stojgcych przed miastem,

—  zbioru aspiracji mieszkaricow,

— wyznaczonych celdw i kierunkdw dziatan.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej ma charakter poglagdowy; ostateczne decyzje okreslajgce
przeznaczenie terendw oraz wyznaczenie granic obszarow sg i beda wskazane w studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego.

Biorgc pod uwage dominujgce funkcje i sposoby wykorzystania przestrzeni miasta w zakresie

ramowego uktadu funkcjonalno-przestrzennego, wskazano obszary:

— jakosci zamieszkania, w tym tereny zabudowy mieszkaniowej i tereny sportu, rekreacji
i turystyki oraz tereny przestrzeni publicznej,

— funkcji gospodarczej, w tym tereny ustug, przemystu i produkcji,

— kluczowej sieci infrastruktury transportowej i drogowe;j,

— funkcji sSrodowiskowych,

— tereny zamkniete,

— tereny obstugi technicznej.
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Rysunek 7. Ramowy uktad funkcjonalno-przestrzenny
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Zrédfto: opracowanie wtasne

Biorgc pod uwage zidentyfikowane wyzwania rozwojowe, wyznaczone cele i kierunki dziatan,
wskazuje sie zbior rekomendacji w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej w miescie,

obejmujacy:

— podejmowanie dziatan inwestycyjnych w oparciu o zasade zréwnowazonego ksztattowania
przestrzeni i Srodowiska,

— stosowanie rozwigzan organizacyjnych i inwestycyjnych poprawiajacych bezpieczerstwo
i droznos$¢ ruchu drogowego oraz bezpieczeristwo pieszych,

— ograniczenie skali niskiej emisji ze zrédet komunalno-bytowych oraz Zrédet liniowych,

— prowadzenie systemowych dziatan rewitalizacyjnych i rekultywacji na terenach
poprzemystowych i terenach zdegradowanych,

— rewitalizacje obiektow poprzemystowych na cele spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe,
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ograniczenie dziatan inwestycyjnych na terenach o wysokich walorach sSrodowiskowych
i rekreacyjnych,

promowanie rozwigzan technicznych w realizacji inwestycji wptywajgcych na odpornosc
miasta na zmiany klimatyczne,

promowanie technologii ograniczajgcych wptyw na srodowisko w dziatalnosciach
produkcyjnych,

wdrazanie zasady zréwnowazonego rozwoju umozliwiajgcej harmonijne ksztattowanie

wysokie]j jakosci Srodowiska przyrodniczego.
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7. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii

rozwoju wojewodztwa

Ramy prawne, w jakich powstaje koncepcja strategicznego rozwoju miasta, wymagajq wskazania
relacji miedzy strategiq rozwoju lokalnego a strategiq rozwoju na poziomie regionalnym.
W szczegdlnosci to wymaganie dotyczy wykazania obecnosci w strategii rozwoju miasta tresci
powigzanych z zatoZeniami odnoszqcymi sie do obszardw strategicznej interwencji okreslonych
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ”Slgskie 2030”.

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”, Bytom
jest jednym z miast nalezgcych do Goérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. W Swietle strategii
regionalnej obszar ten ma znaczenie kluczowe dla rozwoju funkcjonalnego wojewddztwa; posiada
takze znaczenie krajowe oraz europejskie. Wyzwaniem zwigzanym z poziomem, na ktérym powinien
konkurowa¢ obszar metropolitalny, jest wzmacnianie proceséw i powigzan metropolitalnych oraz
rozwoéj osrodkéow naukowych, akademickich, centréw technologii i innowacji, a takze przemystéw
kreatywnych. Jednoczesnie obszar catej Metropolii, jak rowniez poszczegdlne miasta wchodzace w jej
sktad, powinny stawaé sie osrodkami oferujgcymi ustugi wyzszego rzedu, a takze by¢ miejscem

organizacji wielkich wydarzen.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2030” okresla dwa zasadnicze rodzaje obszaréw
strategicznej interwencji, tj. obszary o charakterze konkurencyjnym oraz obszary o charakterze

problemowym.

W dokumencie regionalnym w zakresie zdefiniowanych tam obszaréw strategicznej interwencji

miasto Bytom zostato ujete wéréd miast i gmin®:

e o$rodkéw wzrostu — tzw. uzupetniajgcych osrodkéw wzrostu, ktére sg obszarami
predystynowanymi do petnienia wiodgcych funkcji gospodarczych i spotecznych w regionie,
ktére w najwyzszym stopniu przyczyniajg sie do rozwoju wojewddztwa jako catosci oraz
wptywajg na jego pozycje w kraju i Europie; wyzwaniem dla tego typu obszaru bedzie
podniesienie poziomu innowacyjnosci w sektorze przedsiebiorstw, wzmocnienie potencjatu
i skali oddziatywania oraz pozycji na arenie miedzynarodowej osrodkéw akademickich oraz
sektora B+R;

e tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze, ktorych kluczowym wyzwaniem zdefiniowanym

w strategii regionalnej jest rozwdj potencjatu gospodarczego, rozwdj potencjatu

8 Opis w oparciu o Strategie Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2030”.
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inwestycyjnego przedsiebiorstw, rozwdj ustug, w tym ustug o charakterze publicznym —
kulturalnych i rekreacyjnych; istotne rowniez dla rozwoju tego typu gmin jest wspieranie
rozwoju aktywnosci spotecznej mieszkancéw oraz dynamizacja i intensyfikacja procesow
rewitalizacyjnych; otwartym wyzwaniem dla gmin tracgcych funkcje jest réwniez poprawa
jakosci przestrzeni oraz srodowiska naturalnego;

ez istotnymi problemami srodowiskowymi w szczegdlnosci w zakresie powietrza; w obszarze
tym kluczowe jest podjecie dziatan zwigzanych z ograniczaniem niskiej emisji, rozwojem
i poprawg dostepnosci sieci cieptowniczej oraz wdrazaniem nowoczesnych technologii
ograniczajacych negatywny wpltyw na srodowisko; wskazuje sie réwniez na koniecznosé
podejmowania dziatan w zakresie egzekwowania przepiséw uchwaty antysmogowej;

e objetych procesami transformacji gérniczej, dla ktérych szczegdlnie istotne jest podjecie
dziatan zwigzanych z dostosowaniem struktury gospodarczej do zmieniajgcych sie kierunkow
rozwoju gospodarczego i zapewnienie mozliwosci funkcjonowania dla firm z branzy
okotogdrniczej, a takze wdrozenie narzedzi umozliwiajgcych przebranzowienie sie
pracownikdéw; w gminach nalezy rowniez dazy¢ do realizowania dziatan zwigzanych
z poprawg jakosci $rodowiska, przestrzeni publicznych oraz podnoszeniem aktywnosci
spotecznosci lokalnych zarowno w sferze spotecznej, jak i zawodowej;

e obszaréw cennych przyrodniczo w grupie gmin o przecietnych walorach przyrodniczych;
zgodnie ze strategig regionalng dla tego OSI wyzwaniem jest ochrona rdznorodnosci
biologicznej i geordznorodnosci, poprawa stosunkéw wodnych i ochrona siedlisk wodno-
btotnych na obszarach chronionych oraz zwiekszenie droznosci korytarzy ekologicznych;
istotne bedzie réwniez programowanie iprowadzenie na tych terenach zréwnowazonej
polityki rozwoju, godzacej interesy ochrony przyrody z rozwojem gospodarczym tych

obszaréw, ukierunkowanym na wykorzystanie lokalnych potencjatéw.

Nalezy podkresli¢, ze miasto Bytom zostato réwniez ujete w OSI| krajowych w dokumencie
pn. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego, w grupie gmin: miasta $rednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze. Miasto w tym zakresie réwniez bedzie realizowato dziatania i projekty

wpisujace sie w kierunki i dziania zaprojektowane dla tego typu gmin w polityce krajowe;.
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OSI — gminy z problemami srodowiskowymi
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OSI — obszary cenne przyrodniczo
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slgskiego ,,Slgskie 2030”

Zdefiniowane w strategii rozwoju wojewddztwa Slaskiego kierunki dziatan adresowane do
poszczegdlnych obszarow strategicznej interwencji przyjeto jako rame i wiodgce uwarunkowanie
polityczno-planistyczne dla okreslania celéw i sposobdw ich osiggania w polityce rozwoju miasta

Bytom.

Miasto Bytom w realizacji swoich celdw okreslonych w niniejszej strategii podejmowac bedzie
dziatania okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, ktdre zostaty zdefiniowane jako priorytetowe
dla poszczegdlnych obszardw strategicznej interwencji. Wskazane w strategii wojewddztwa kierunki
dziatania adresowane w szczegdlnosci do OSI regionalnych stanowi¢ beda rdéwniez obszary
aktywnosci miasta Bytom. Jednoczesnie kierunki te stanowig ramy okreslonych w strategii rozwoju
miasta celéw i kierunkéw. Zgodnoéé celéw rozwoju miasta Bytomia z kierunkami OSl strategii ,,Slaskie

2030” przedstawiono w pkt. 11.
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8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Bytomia

Obszary strategicznej interwencji wskazujq czesci miasta, ktore z réznych wzgledow predestynowane
sq do wdrazania przedsiewzie¢ zorientowanych na zaszczepianie zmiany strategicznej. Mogq to by¢
obszary wystepowania probleméw w ponadprzecietnej skali (spotecznych, gospodarczych,
przestrzenno-infrastrukturalnych czy srodowiskowych), ale takze obszary, ktore ze wzgledu na swoje
cechy sq szczegdlnie cenne dla miasta, jego specyfiki lub intensyfikowania proceséw rozwojowych.

Bytom to miasto potencjatow, ale rowniez wielu wyzwan. Z tego tez wzgledu, na podstawie analizy
ilosciowej oraz analizy jako$ciowej, zarysowano lokalne obszary strategicznej interwencji, na ktérych
powinna nastepowac intensywna realizacja dziatan i zadan o charakterze inwestycyjnym
i organizacyjnym. Nalezy jednak podkreslic, ze wskazanie ponizszych obszaréw nie ogranicza
mozliwosci podejmowania dziatan odniesionych do tych obszaréw w innych czesciach miasta, jak

rowniez nie wytacza realizacji innych dziatah w lokalnych obszarach strategicznej interwenciji.

Rysunek 9. Bytomskie Obszary Strategicznej Interwencji
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Zrédfto: opracowanie wtasne
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Do lokalnych obszaréw strategicznej interwencji miasta Bytomia zaliczono:

— obszary uzytecznosci publicznej i wysokiej jakosci zamieszkania,

— obszary aktywizacji gospodarczej,

— obszary zdegradowane wymagajgce dziatan rewitalizacyjnych oraz tereny pogodrnicze

i poprzemystowe.

Tabela 5. Kluczowe kierunki dziatan w odniesieniu do Bytomskich Obszaréw Strategicznej Interwencji

Typ Bytomskich Obszaréw
Strategicznej Interwencji

Kluczowe kierunki dziatan

obszary uzytecznosci
publicznej i wysokiej jakosci
zamieszkania

— Poprawa jakosci edukacji dzieci i mtfodziezy, wtym poprzez
inwestycje w infrastrukture, state doposazanie szkét,
doskonalenie  kadr  nauczycielskich, poszerzanie oferty

edukacyjne;j.

— Dziatania na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
publicznego.

— Rozwéj ustug publicznych i rynkowych  wspierajgcych

funkcjonowanie rodzin, w tym poszerzanie dostepnosci do ustug
edukacyjnych, opiekurczych i zdrowotnych.

— Rozwdj ustug publicznych i rynkowych, w tym oferty czasu
wolnego, dla senioréw.

— Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni spedzania czasu wolnego
przez rodziny.

— Infrastrukturalne przygotowanie terenéw mieszkaniowych
uwzgledniajgce zrdwnowazone gospodarowanie przestrzenia.

— Wykorzystywanie  nieuzytkowanych  obiektéw na cele
mieszkaniowe, w tym lofty w obiektach poprzemystowych.

— Poprawa jakosci mieszkan w tradycyjnej zabudowie (kamienice,
kolonie robotnicze).

— Wspieranie zastosowania inteligentnych technologii
energooszczednych w gospodarstwach domowych i firmach.
obszary aktywizacji — Wspieranie zastosowania inteligentnych technologii

gospodarczej energooszczednych w gospodarstwach domowych i firmach.
— Tworzenie stref rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej (obiekty,
tereny).
obszary zdegradowane — Tworzenie stref rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej (obiekty,
wymagajace dziatan tereny).

rewitalizacyjnych oraz tereny
pogornicze i poprzemystowe

— Wykorzystywanie  nieuzytkowanych  obiektéw na cele
mieszkaniowe, w tym lofty w obiektach poprzemystowych.

— Poprawa jakosci mieszkan w tradycyjnej zabudowie (kamienice,
kolonie robotnicze).

— Renaturyzacja terendw o potencjalnie wysokim znaczeniu
ekologicznym.

— Rekultywacja terendw poprzemystowych i pogdrniczych.

— Rewitalizacja prowadzona na terenach poprzemystowych
i pogdrniczych.

— Realizacja przedsiewzie¢ na terenach i w obiektach pogdrniczych
i poprzemystowych.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Wskazane kierunki dziatan powinny by¢ priorytetowo adresowane do okreslonych bytomskich OSI, co
nie ogranicza ich wdrazania i realizacji na innych terenach w miescie, jak réwniez podejmowania

innych dziatan i projektéw wpisujgcych sie w pozostate kierunki dziatan, a stuzgcych osigganiu celéw.

9. System realizacji strategii, w tym wytyczne do
sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Wspotczesne podejscie do strategii rozwoju lokalnego opiera sie na elastycznosci procesu
wdrozeniowego. Czescig tego podejscia jest zawarcie w strategii kierunkdw dziatarn w miejsce bardziej
szczegotowych przedsiewziec¢. Rosngca dynamika otoczenia powoduje, Zze wdrazanie strategii nie
moze byc¢ traktowane jako realizacja z gory ustalonej sekwencji dziatan. Jest to raczej proces
kontekstowego podejmowania decyzji oraz wykorzystywania doswiadczern z kolejnych okreséw
wdrazania. Pochodng tych zatozZen jest ksztaft systemu wdrazania strategii uwzgledniajqgcy:

— ,uczenie sie” organizacyjne zwigzane z wycigganiem wnijoskow z kolejnych okresow
wdrazania,

— wielopodmiotowos¢ polegajgca na uczestnictwie w procesie wdrazania strategii podmiotéw
reprezentujgcych rozne sektory i Srodowiska w miescie,

— okresowe opracowywanie uszczegotawiajgcych strategie koncepcji wdrozeniowych (plandw,
programow, projektow),

— rozpoznawanie mozliwosci pozyskiwania srodkow — nie tylko finansowych — na realizacje
kierunkow dziatan strategicznych.

Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,, Bytom 2030+” jest gtdwnym dokumentem wyznaczajgcym cele
oraz kierunki dziatain. Proces opracowania tego dokumentu oparto o szeroka i pogtebiong diagnoze
wyzwan miasta Bytomia, a takze o badanie aspiracji i potrzeb mieszkancow. Prace te realizowano
W oparciu o zasade partnerstwa i dialogu spotecznego. Zasada ta stanowic¢ bedzie réwniez jednag
z fundamentalnych regut w procesie wdrazania wypracowanego dokumentu. Ponadto wdrazanie

strategii opierac sie bedzie na zasadach:

e zréwnowazonego rozwoju — okreslonej w prawie ochrony $rodowiska, ale wyrazajgcej sie
takze w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju; zasada ta mowi, ze rozwdj spoteczno-
gospodarczy powinien by¢é procesem, ktdry cechuje integrowanie celdw i dziatan
politycznych, gospodarczych i spotecznych z zachowaniem réwnowagi srodowiskowej oraz
trwatosci podstawowych procesdw przyrodniczych; jest to rozwdj, ktéry powinien
gwarantowaé¢ mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb réinych grup spotecznych

oraz obywateli reprezentujgcych zaréwno wspodtczesne, jak i przyszte pokolenia;
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e sprawiedliwej transformacji — mdwigcej o potrzebie realizacji takich przemian spoteczno-
gospodarczych, aby mozliwie jak najwieksza cze$s¢ mieszkancéw odnosita odczuwalne
korzysci oraz mogta realizowac¢ swoje aspiracje i potrzeby w nowoczesnej i dynamicznie
zmieniajgcej sie gospodarce; ponadto proces transformacji respektowa¢ musi osigganie
celéw w innych niz ekonomiczny wymiarach, to jest powinien prowadzi¢ do podnoszenia
poziomu jakosci zycia oraz poprawy srodowiska przyrodniczego miasta;

o efektywnosci — podkreslajagcej konieczno$¢ podejmowania dziatan w oparciu o analize
stosunku naktadéw do osigganych efektow;

e trwatosci — wskazujacej, ze realizowane dziatania powinny by¢ ukierunkowane na osiggniecie
efektow, ktérych pozytywne skutki odczuwane bedg przez mieszkarncdw oraz inne podmioty
funkcjonujgce w miescie w diugim horyzoncie czasowym; zasade trwatosci i efektywnosci
mozna postrzega¢ razem; wspdlnie oznaczajg one, ze podejmowane przedsiewziecia
strategiczne nie powinny prowadzi¢ do dtugotrwatego (lub nawet statego) obcigzania
budzetu miasta;

e innowacyjnosci — polegajacej na ciggtym poszukiwaniu nowych rozwigzan dla istniejgcych lub
wytaniajgcych sie wyzwan o charakterze spotecznym i gospodarczym oraz stosowaniu
zréznicowanych i innowacyjnych metod w zakresie przygotowania i realizacji projektéw
prorozwojowych; w kontekscie tej zasady nalezy wspomnie¢ o wdrazaniu technologii
inteligentnego miasta wspierajgcych wszechstronnie funkcjonowanie spotecznosci lokalnych,
a zwtaszcza wdrazanie mechanizmow partycypacyjnych;

e monitorowania — gromadzenia i analizowania informacji o realizacji strategii, a takze
identyfikowania regionalnych, krajowych, europejskich oraz globalnych uwarunkowan
wdrazania polityki rozwoju i polityki transformacji miasta,

e konsensusu — mowigcej o tym, ze przyjete do realizacji rozwigzania w zakresie wdrazania
strategii rozwoju oparte powinny by¢ na szerokim dialogu miedzysektorowym oraz dialogu
z mieszkanicami miasta i stanowic¢ wynik wspdlnych decyzji podjetych w oparciu o uzgodniony
i akceptowalny zakres dziatan;

e benchmarkingu — wskazujgcg na potrzebe analizy doswiadczen, sukcesdw i porazek innych
miast badZz podmiotéw wdrazajgcych polityki rozwojowe i polityki transformacyjne,

pozwalajgcg na wypracowanie optymalnego sposobu wdrazania polityki w miescie.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze strategia rozwoju jest strategig dotyczgcy obszaru catego miasta,
w zwigzku z czym proces jej wdrazania opierac sie bedzie na dziatalnosci gtdwnego organizatora
procesu rozwoju, czyli samorzadu miasta Bytomia, ale rowniez wymagaé¢ bedzie aktywnosci

i uczestnictwa w procesie realizacyjnym innych interesariuszy rozwoju lokalnego, w tym
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w szczegolnosci sektora biznesu, sektora organizacji pozarzgdowych, réznego typu grup mieszkancow
— formalnych inieformalnych — oraz instytucji publicznych dziatajgcych zaréwno w miescie, jak

rowniez na szczeblu regionalnym oraz krajowym.

Rysunek 10 Kluczowe podmioty procesu wdrazania w miescie
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Rysunek 11. Mechanizm rozwoju i wdrazania Strategii
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Dla zapewnienia zwiekszenia efektéw dziatan i skutkow realizowanych w miescie projektow
konieczna jest koordynacja w zakresie realizowanych przez samorzad miasta proceséw wynikajgcych
bezposrednio ze strategii rozwoju oraz wdrazanych na podstawie innych kluczowych dokumentéw
planistycznych i strategicznych odnoszacych sie do specyfiki miasta, tj. gminnego programu

rewitalizacji oraz bytomskiego programu operacyjnego.

Aby wspierac skuteczno$é i efektywnos¢ dziatan wdrozeniowych, w strukturze urzedu miejskiego
powinien powstac staty zespodt koordynacyjny do spraw wdrazania strategii rozwoju oraz proceséw
transformacji i proceséw rewitalizacji. W sktad tego zespotu wchodzi¢ powinni przedstawiciele
komérek organizacyjnych urzedu miejskiego oraz jednostek podlegtych prezydentowi Bytomia.

Szczegbtowe zasady oraz tryb zespotu okresli prezydent w odpowiednim zarzadzeniu.

Nakreslony schemat (rysunek 10) zwraca uwage na koniecznos$¢ kreowania i rozwijania wspotpracy
podmiotéw lokalnych w procesie wdrozeniowym. Nie powinien by¢ traktowany jako sztywna

struktura, a raczej jako rama dla statego doskonalenia narzedzi partycypacji.

Do kluczowych zadan zespotu koordynacyjnego nalezeé powinno:

przygotowywanie koncepcji projektdw o charakterze rozwojowym, transformacyjnym

i rewitalizacyjnym,

— budowanie statego dialogu z partnerami procesu wdrazania w zakresie opracowywania
koncepcji projektowych, jak rowniez realizacji przygotowanych projektow,

— dostarczanie odpowiednich informacji pozwalajgcych na prowadzenie sprawnego procesu
monitorowania oraz ewaluacji strategii,

— okreslanie kierunkéw ewentualnej zmiany zapisdw strategii oraz inicjowanie zmian
dokumentu strategii oraz dokumentéw wdrozeniowych,

— koordynacja dziatan rewitalizacyjnych i transformacyjnych z dziataniami stuzgcymi realizacji
strategii,

— uczestnictwo w przygotowaniu oraz corocznej aktualizacji Bytomskiego Programu

Operacyjnego na rzecz wdrazania strategii oraz programu transformacji.

Podstawowym dokumentem wykonawczym do niniejszej strategii bedzie przygotowywany
i corocznie aktualizowany przez prezydenta Bytomia program operacyjny. Program ten zawierac
bedzie zbidr informacji o projektach wdrozeniowych zaréwno o charakterze rozwojowym, jak

rowniez transformacyjnym.
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Dokument okreslac i charakteryzowad powinien:

— projekty wczesniej realizowane, a kontynuowane po uchwaleniu strategii,

— rozpoczete od momentu uchwalenia strategii, stuzgce jej bezposredniej realizacji w danym
roku oraz — w przypadku projektow wieloletnich — w latach kolejnych,

— projekty, ktorych przygotowanie organizacyjne, techniczne i wykonawcze powinno nastgpic
w biezgcym roku realizacji strategii,

— projekty koncepcyjne, ktérych realizacja zalezna jest od ztozonych uwarunkowan
zewnetrznych, lecz istnieje istotna potrzeba prowadzenia procesu przygotowawczego do

realizacjiw momencie zaistnienia warunkéw umozliwiajgcych ich rozpoczecie.

Kazdy z projektdw ujetych w programie operacyjnym powinien zawiera¢ co najmniej ponizsze

elementy:

nazwe projektu,

— zakres projektu wraz z uzasadnieniem, odbiorcéw i beneficjentéw projektu,

— cel, produkty i rezultaty projektu,

— cele strategii — strategiczny i operacyjny oraz kierunek dziatan, w ramach ktérego wdrazany
jest projekt,

— koordynator projektu w strukturze urzedu miejskiego,

— inne podmioty uczestniczace w realizacji lub wspierajgce realizacje projektu,

— ramowy harmonogram rzeczowo-finansowy,

— ocene ex-ante projektu w zakresie spodziewanej efektywnosci i skutecznosci,

— bilans ryzyka — szanse i ryzyka zwigzane z projektem wraz ze strategiami odpowiedzi.

Do kluczowych narzedzi wdrazajacych strategie rozwoju obok zarysowanego wyzej bytomskiego
programu operacyjnego zaliczy¢ nalezy m.in. gminny program rewitalizacji oraz polityke

mieszkaniowa.

Programy i polityki powinny konkretyzowaé dziatania planowane do realizacji w Bytomiu
w perspektywie do 2025 roku i pdziniej oraz okresla¢ mechanizm, ktéry na podstawie analiz

i wskaznikow pozwoli mierzy¢ osiggane efekty i ich wptyw na jako$¢ zycia mieszkancow.

Dokumentami wdrozeniowymi do strategii rozwoju miasta Bytomia bedg réwniez funkcjonujgce
i przygotowywane w oparciu o przepisy prawa dokumenty, w szczegdlnosci w obszarze ochrony

Srodowiska oraz w obszarze rozwigzywania problemoéw spotecznych.
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Struktura wewnetrzna wyzej wskazanych dokumentéow dostosowana bedzie do ram formalno-
prawnych przewidzianych dla tego typu opracowan oraz wytycznych instytucji wspétuczestniczacych
w realizacji tego typu dokumentdéw, na przyktad wtadz samorzagdowych szczebla regionalnego czy

wtadz centralnych.

Dla zapewnienia skutecznosci i efektywnosci dziatan nalezy wdrozy¢ system ciggtego monitorowania
oraz okresowej ewaluacji warunkéw realizacyjnych strategii rozwoju miasta Bytomia. Z tego tez
wzgledu niezbednym zadaniem bedzie zapewnienie komplementarnosci raportowania zgodnie
z ustawga o samorzgdzie gminnym okreslajagcg obowigzek przygotowania corocznego raportu o stanie
miasta z raportowaniem realizacji strategii rozwoju miasta Bytomia oraz innych dokumentéw
strategicznych i planistycznych, w tym w szczegdlnosci gminnego programu rewitalizacji. Zaktada sie,
ze raport z realizacji strategii przygotowywany bedzie corocznie, a wnioski z tego raportu zasilg

raport o stanie miasta.

W rozdziale niniejszej Strategii okreslajgcym rezultaty zaplanowanych dziatan wskazano podstawowy
zakres miernikdw osiggania celéw. Grupa wskazanych tam wskaznikdw moze by¢ rozszerzana
w zaleznosci od rozwoju systemu pozyskiwania informacji oraz rozszerzania informacji

prezentowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny i inne instytucje.

Na podstawie przygotowanych raportéw monitoringowych co najmniej raz w trakcie kadencji
samorzgdu miasta przeprowadzona powinna by¢ ewaluacja mid-term pozwalajgca na ocene stopnia
zaawansowania wdrozenia strategii oraz ocene zmian wartosci kluczowych wskaznikow, a takze
zmian uwarunkowan zewnetrznych, w tym polityki panstwa oraz regionu. Ostateczna ocena
w zakresie charakteru zmiany powinna by¢ przeprowadzona w odniesieniu do wyznaczonej wizji

rozwoju z uwzglednieniem analizy trendéw oraz zmian uwarunkowan o charakterze zewnetrznym.
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10. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Istotg strategii rozwoju lokalnego jest nakreslenie generalnej koncepcji rozwoju, atrakcyjnej dla
uzytkownikdw miasta. Wdrazanie strategii opiera sie na montazu srodkdw z rdznych Zrddet. Jest wiec
strategia swego rodzaju narzedziem koncentrowania potencjafow pochodzqcych z miasta
i zotoczenia. W tym drugim kontekscie stanowi podstawe do wnioskowania o finansowanie
przedsiewziec strategicznych.

Biorgc pod uwage dtugi horyzont wdrazania strategii, nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie srodkdow
finansowych, ktére bedq mogty zostac¢ wykorzystane na rzecz jej realizacji. Proces wdrozeniowy to
wyzwanie statego rozpoznawania i pozyskiwania dostepnych potencjatdow wewnetrznych
i zewnetrznych na rzecz wdrazania i utrwalania pozytywnych zmian strategicznych.

Do kluczowych Zrédet finansowania realizacji strategii i powigzanych z nig polityk wdrozeniowych

zaliczy¢ nalezy:

srodki wtasne miasta,

— $rodki z budzetu panstwa w ramach zaprojektowanych instrumentéw polityki rozwoju,

— srodki w ramach programow operacyjnych wspétfinansowanych ze $rodkéw zarzgdzanych
z poziomu europejskiego i krajowego, w tym Krajowego Planu Odbudowy, programu Polski
tad oraz innych programow krajowych, a takze regionalnego programu Fundusze Europejskie
dla Slaskiego 2021-2027,

— instrumenty finansowe zwrotne w ramach programdw operacyjnych wspoéffinansowanych ze
srodkéw UE,

Srodki innych podmiotéw publicznych i prywatnych realizujgcych cele strategii.

Istotnym Zrédtem finansowania bedg rowniez $rodki finansowe przeznaczone na wdrazanie procesu
sprawiedliwe] transformacji, w tym okreslone w Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji

Wojewddztwa Slaskiego.

Kluczowym podmiotem wdrazajgcym strategie jest samorzad miasta Bytomia. Z tego tez wzgledu
ponizsze szacunkowe ramy finansowe stanowig jedynie cze$¢ $rodkdéw, jakie powinny zostac
zaangazowane w realizacje strategii. Srodki finansowe innych podmiotéw partnerskich wpisywa¢ sie
beda réwniez posrednio w ramy finansowe, jednak wielkos¢ tego strumienia nie jest mozliwa do

oszacowania w momencie uchwalania strategii.

Ponizej przyjete wielkosci finansowe sg szacunkowe: mogg sie zmieniaé w zaleznosci od
uwarunkowan funkcjonowania samorzadu, poziomu dochoddéw miasta oraz przeprowadzenia

roznego typu reform dotyczacych np. zakresu kompetencji i narzedzi finansowania samorzadu
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terytorialnego. Wiodacy determinantg bedzie takze sytuacja geopolityczna wptywajgca na sytuacje

makroekonomiczng. Szacuje sie, ze wydatki ogétem miasta w 2030 wyniosg do 1710 min zt.

Rysunek 12. Szacunkowe indykatywne ramy wdrazania strategii w zakresie srodkéw samorzagdu w min zt
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11. Zgodnosc strategii rozwoju miasta Bytomia
z dokumentami krajowymi i regionalnymi, w tym z OSI

Strategia rozwoju lokalnego jest wyrazem dqgzen podmiotdow, ktore z miastem sq zwigzane. Gtowng
sitq na rzecz realizacji strategii sq potencjaty miasta, kreatywnosc i aktywnosc¢ mieszkaricow, zdolnos¢
do realizacji przywddztwa strategicznego przez wtadze lokalne oraz liderow spotecznych
i ekonomicznych. Rownoczesnie jednak jest to koncepcja synergiczna wzgledem innych opracowan
formutowanych na poziomie regionalnym i krajowym. Realizacja strategii rozwoju lokalnego jest po
czesci uzalezniona od mozliwosci wykorzystania zewnetrznych srodkdw, co z kolei warunkowane jest
poziomem spdjnosci ze strategicznymi, planistycznymi i programowymi dokumentami, w ktorych
okreslone sq narzedzia wsparcia rozwoju lokalnego. Woczesniejsze czesci strategii, zarowno
w warstwie diagnostycznej, jak rowniez w sferze aksjologicznej, nawiqzujqg do aktualnych opracowarn
krajowych i regionalnych.

Spojnos¢ z tymi dokumentami jest jednym z kryteriow formalnej oceny strategii. Jest to rowniez
wymaganie wynikajgce z Ustawy o samorzqgdzie gminnym [Dz. U. z 2020 r. poz. 713] oraz Ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju [Dz. U. z 2019 r. poz. 1295 i 2020}

Zgodnos¢ strategii rozwoju miasta Bytomia z dokumentami krajowymi i regionalnymi zostafa

oceniona w trzech kontekstach:

— celéw gtéwnego dokumentu strategicznego na poziomie krajowym, tj. Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywga do 2030 r.),

— celéw gtdwnego dokumentu strategicznego na poziomie regionalnym, tj. Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 20307,

— Obszaréw Strategicznej Interwencji w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie

2030”.

‘w opracowaniu Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej ,Strategia rozwoju gminy. Poradnik praktyczny”
wskazano, ze nowy pakiet przepiséw dotyczacych polityki rozwoju — ustawa o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw — ktéry wszedt w zycie 13 listopada 2020 r.,
wprowadza zmiany realizujgce postanowienia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywag do 2030 r.). Zmiany te dotyczg zakresu konsolidacji systemu zarzgdzania rozwojem Polski
i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii: krajowej, wojewddzkiej i gminnej, a takze
strategii ponadlokalnej dla grupy sasiadujgcych, powigzanych ze sobg funkcjonalnie lokalnych jednostek
samorzadu terytorialnego. Stanowi to uzasadnienie dla koniecznos$ci oceny spéjnosci strategii z dokumentami
na innych poziomach.



Tabela 6. Zgodnos¢ celéw operacyjnych rozwoju Bytomia z politykami krajowymi i regionalnymi

Strategia Rozwoju Miasta Bytomia ,,Bytom 2030+”

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego

0S| Strategii ,,$laskie 2030”

3 : ”
(z perspektywa do 2030 r.) »Slaskie 2030
Cele operacyjne Trwaty wzrost Rozwdj Skuteczne Wojewodztwo Wojewodztwo Wojewddztwo Wojewddztwo 0oS| — oSl — 0S| —gminy z 0S| — gminy 0S| — obszary
gospodarczy spotecznie panstwo i Slgskie regionem | S$laskie $laskie regionem $laskie osrodki gminy problemami w cenne
oparty coraz wrazliwy i instytucje stuzace odpowiedzialnej regionem wysokiej jakosci regionem wzrostu tracace Srodowiskowymi | transformacji przyrodniczo
silniej na wiedzy, terytorialnie wzrostowi oraz transformaciji przyjaznym dla Srodowiska i sprawnie funkcje
danychi zrownowazony wigczeniu gospodarczej mieszkarica przestrzeni zarzadzanym
doskonatosci spotecznemu i
organizacyjnej gospodarczemu

Cl.1.

Wysoki poziom lokalnego
kapitatu zaufania

i partycypacji
mieszkancow

w decydowaniu

o kierunkach rozwoju
miasta.

Cl.2.

Wyréwnywane szanse
startu zyciowego
mtodych mieszkancéw.

C1.3.

Miasto wspierajace
mieszkanca na kazdym
etapie zycia.

Cl.4.

Miasto dostarczajace
mozliwo$ci zaspokajania
potrzeb mieszkaniowych.

C2.1.

Warunki dla
podejmowania
aktywnosci spotecznej

i integracji mieszkancow.

C2.2.

Szacunek mieszkancéow
do dziedzictwa
kulturowego miasta.

C2.3.

Wspdlnoty lokalne
gospodarzem przestrzeni
w miejscu zamieszkania.

C2.4.

Warunki dla bezpiecznej
imigracji krajowej
i zagranicznej zasilajacej
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego

0S| Strategii ,,$laskie 2030”

3 : ”
(z perspektywa do 2030 r.) »Slaskie 2030
Cele operacyjne Trwaty wzrost Rozwdj Skuteczne Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo | OSI-— 0S| - 0S| —gminy z 0S| - gminy OSI — obszary
gospodarczy spotecznie panstwo i Slgskie regionem | S$laskie $laskie regionem $laskie osrodki gminy problemami w cenne
oparty coraz wrazliwy i instytucje stuzace odpowiedzialnej regionem wysokiej jakosci regionem wzrostu tracace Srodowiskowymi | transformacji przyrodniczo
silniej na wiedzy, terytorialnie wzrostowi oraz transformaciji przyjaznym dla Srodowiska i sprawnie funkcje
danychi zréwnowazony wigczeniu gospodarczej mieszkanca przestrzeni zarzadzanym
doskonatosci spotecznemu i
organizacyjnej gospodarczemu

kapitat ludzki miasta.

C3.1.

Wysokie kompetencje
cywilizacyjne, w tym
cyfrowe mieszkancow.

X

C3.2.

Inteligentne technologie
wspierajace
zrownowazone
korzystanie z zasobéw
lokalnych.

C3.3.

Inteligentne
dostosowywanie ustug
publicznych do
zmieniajacych sie
potrzeb mieszkancow
i standardow
cywilizacyjnych.

C3.4.

Zréwnowazony

i inteligentny transport
zapewniajacy mobilnos¢
mieszkancow

i dostepnos$¢ miasta dla
podmiotéw z otoczenia.

C4.1.

Miasto przyjazne dla
przedsiebiorczych
mieszkancow.

C4.2.

Rozwiniete sieci
wspotpracy
miedzysektorowej
wspierajace rozwaj
nowej gospodarki.

C4.3.

Najlepsze warunki
w Metropolii dla
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Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego

0S| Strategii ,,$laskie 2030”

3 : ”
(z perspektywa do 2030 r.) »Slaskie 2030
Cele operacyjne Trwaty wzrost Rozwdj Skuteczne Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo | OSI-— 0S| - 0S| —gminy z 0S| - gminy OSI — obszary
gospodarczy spotecznie panstwo i Slgskie regionem | S$laskie $laskie regionem $laskie osrodki gminy problemami w cenne
oparty coraz wrazliwy i instytucje stuzace odpowiedzialnej regionem wysokiej jakosci regionem wzrostu tracace Srodowiskowymi | transformacji przyrodniczo
silniej na wiedzy, terytorialnie wzrostowi oraz transformaciji przyjaznym dla Srodowiska i sprawnie funkcje
danychi zréwnowazony wigczeniu gospodarczej mieszkanca przestrzeni zarzadzanym
doskonatosci spotecznemu i
organizacyjnej gospodarczemu

zaktadania firm przez
absolwentéw slaskich
uczelni.

Ca.4.

Atrakcyjnos¢ miasta dla
inwestoréw kreujacych
miejsca pracy i lokalne
sieci kooperacyjne.

C4.5.

Bytomskie firmy
wdrazajgce zasady
zrownowazonej

i odpowiedzialnej
spotecznie gospodarki,
w tym gospodarki o
obiegu zamknietym.

C5.1.

Czyste srodowisko
przyrodnicze.

C5.2.

Wysoka estetyka

i funkcjonalnosc
przestrzeni i obiektow
miejskich.

C5.3.

Przywrdécona wartosé
materialnego dziedzictwa
kulturowego miasta, ze
szczegllnym
uwzglednieniem
postindustrialnego
dziedzictwa.

C5.4.

Przestrzenie przyrodnicze
kreujace atrakcyjne,
zdrowe oblicze miasta.

C5.5.

Przestrzen miasta
odporna na zagrozenia
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0S| Strategii ,,$laskie 2030”

Cele operacyjne

Trwaty wzrost
gospodarczy
oparty coraz
silniej na wiedzy,
danychi
doskonatosci
organizacyjnej

Rozwdj
spotecznie
wrazliwy i
terytorialnie
zréwnowazony

Skuteczne
panstwo i
instytucje stuzace
wzrostowi oraz
wigczeniu
spotecznemu i
gospodarczemu

Wojewodztwo
$Slgskie regionem
odpowiedzialnej
transformaciji
gospodarczej

Wojewodztwo
$Slgskie
regionem
przyjaznym dla
mieszkarica

Wojewddztwo
$laskie regionem
wysokiej jakosci
Srodowiska i
przestrzeni

Wojewddztwo
$laskie
regionem
sprawnie
zarzadzanym

0S| —
osrodki
wzrostu

oSl —
gminy
tracace
funkcje

OS| —gminy z OSI| — gminy
problemami w
Srodowiskowymi | transformacji

OS| — obszary
cenne
przyrodniczo

klimatyczne
i epidemiczne.

C5.6.

Ozywione tereny
pogornicze
i poprzemystowe.

C6.1.

Wzmocniona,
odpowiadajaca
aktualnym wyzwaniom
spotecznym

i gospodarczym,
struktura demograficzna
miasta.

C6.2.

Pozytywnie wyrézniajacy
miasto wewnetrzny
i zewnetrzny wizerunek.

C6.3.

Unikatowe wydarzenia
o utrwalonej renomie
wykorzystujgce
wyjatkowos¢ miasta

i jego historii.

C+.1.

Uksztattowane
specjalizacje gospodarcze
Bytomia, utrwalajgce
zachodzace procesy
transformacji
gospodarczej miasta.

C+.2.

Kapitat instytucjonalny
miasta o randze
regionalnej

i ponadregionalnej.
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3 : ”
(z perspektywa do 2030 r.) »Slaskie 2030
Cele operacyjne Trwaty wzrost Rozwdj Skuteczne Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo Wojewddztwo | OSI-— 0S| - 0S| —gminy z 0S| - gminy OSI — obszary
gospodarczy spotecznie panstwo i Slgskie regionem | S$laskie $laskie regionem $laskie osrodki gminy problemami w cenne
oparty coraz wrazliwy i instytucje stuzace odpowiedzialnej regionem wysokiej jakosci regionem wzrostu tracace Srodowiskowymi | transformacji przyrodniczo
silniej na wiedzy, terytorialnie wzrostowi oraz transformaciji przyjaznym dla Srodowiska i sprawnie funkcje
danychi zréwnowazony wigczeniu gospodarczej mieszkanca przestrzeni zarzadzanym
doskonatosci spotecznemu i
organizacyjnej gospodarczemu

C+.3. Bytom miastem
oryginalnej turystyki
metropolitalnej
opierajacej sie na
kulturze, wyjatkowosci
architektury,
dziedzictwie
postindustrialnym

i postmilitarnym.




